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MOTS

L’IFCE ACCOMPAGNE
LES MUTATIONS

DE LA FILIÈRE ÉQUINE
C’est la double exigence de la transmission des patrimoines et savoirs faire vivants 
dont l’IFCE est l’héritier et de l’adaptation permanente de l’établissement et de la 
filière aux exigences du monde moderne, qui guide notre action. En lien avec nos 

partenaires, nous cherchons à anticiper et à accompagner les nécessaires mutations 
de la filière équine. Pendant les cinq années du contrat d’objectifs et de performance 
(COP) 2018-2022, l’IFCE a également vécu des mutations, les agents ont rempli leurs 

missions et nous tenons à les en remercier. A partir de 2023, nous démarrons un 
nouveau contrat. Cinq nouvelles années d’élaboration et de mise en œuvre des 
politiques publiques liées au cheval et à l’équitation s’annoncent pour l’IFCE, en 

France, en Europe et à l’international, au service de la filière équine d’aujourd’hui et 
de demain. Nous sommes avec vous, prêts à affronter les enjeux d’avenir.

PAR JEAN-ROCH GAILLET
DIRECTEUR GÉNÉRAL

ALAIN TISSEUIL
PRÉSIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION
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BIEN-ÊTRE ÉQUIN

Le sujet est devenu prioritaire : 
thème de plusieurs projets de 
recherche et développement, 
intégration au sein des cursus de 
formation, objectif de l’utilisation 
des financements liés à notre 
patrimoine Cadre noir, sujet de 
concertation avec la filière pour 
le certificat d’engagement et de 
connaissances, base des nouvelles 
réglementations sanitaires et 
enfin, condition d’accès au sport 
de haut niveau. Nous assurons la 
concertation de la filière en faveur 
du bien-être équin.

ECO-RESPONSABILITÉ

De nombreuses réalisations se sont 
concrétisées en 2022, notamment 
dans les sites nationaux de l’IFCE de 
Saumur, Pompadour et Le Pin-au-
Haras, pour tendre vers l’objectif 
d’exemplarité que nous avons 
fixé en conseil d’administration. 
La démarche de calcul du bilan 
carbone de l’IFCE a démarré.

ACCEPTABILITÉ SOCIALE

En 2022, des actions de diffusion 
d’information technique via 
les différents outils de l’IFCE 
ont contribué à enrichir les 
connaissances du grand public. 
Notre rôle est de transmettre les 
connaissances, d’accompagner 
l’éveil des sensibilités, en apportant 
des éléments factuels et objectifs. 
Sur le terrain, la médiatisation des 
opérations de saisies exemplaires, 
a renforcé la visibilité du rôle de 
l’IFCE en vigie de la bien-traitance 
des équidés.

“
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ALAIN TISSEUIL
PRÉSIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

&

NOS ENJEUX

ÉQUITATION

Les résultats des sportifs 
bénéficiant du soutien de l’IFCE ont 
été excellents en 2022, notamment 
aux championnats du Monde 
organisés à Herning au Danemark 
pour les disciplines du dressage, 
de la voltige et du para-dressage. 
Le lien fort avec la Fédération 
française d’équitation est moteur 
dans l’atteinte de ces objectifs.

ÉCONOMIE

Les ingénieurs de notre observatoire 
économique construisent un 
nouveau système d’information 
micro-économique. Suite à leur 
habilitation par le comité du secret 
statistique, ils ont désormais 
accès aux données administratives 
confidentielles nécessaires. Cette 
initiative est plébiscitée par les 
acteurs de la filière équine pour 
son aspect structurant. Nous nous 
félicitons de l’avancée de ce sujet 
qui va combler un manque mis en 
évidence lors des études d’impact 
de la crise sanitaire 2020-2021.

MÉTIERS

Développer l’attractivité des 
métiers a été un fil rouge des actions 
de l’IFCE en 2022, notamment du 
service équi-ressources. A travers la 
première édition du concours d’Un 
des meilleurs apprentis de France, 
ce sont plus de 300 jeunes qui ont 
valorisé des métiers habituellement 
peu visibles. Nos métiers sont variés 
et passionnants, #LeChevalRecrute, 
passons le message !

EUROPE 
ET INTERNATIONAL

Nous avons mis à profit la 
Présidence française de l’Union 
européenne pour valoriser les 
atouts du cheval lors d’un colloque 
européen organisé à Saumur en 
avril. Par ailleurs, la signature d’une 
convention entre l’IFCE et Business 
France en octobre nous positionne 
en facilitateur des contacts à 
l’international pour la promotion de 
la France et de ses activités équines. 
Il s’agit d’une base solide pour 
optimiser la visibilité de la France 
en Europe et à l’international.

CONCERTATION

Nos conseils, comités et 
commission thématiques sont 
maintenant reconnus comme 
lieux de rassemblement des 
représentants de la filière. Ils 
permettent l’expression de 
positions communes. Leurs 
présidents en rapportent les 
travaux chaque année, au conseil 
d’administration de l’IFCE. Le 
comité culture, patrimoine et 
UNESCO a notamment participé au 
renouvellement de l’inscription de 
l’Equitation de tradition française 
au patrimoine culturel immatériel 
de l’UNESCO.
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PROXIMITÉ

Par nos nombreux partenariats, 
nous assurons la transversalité entre 
les segments de la filière et nous 
assurons le lien avec les organismes 
agricoles, sportifs, institutionnels et 
les représentants de l’Etat ; au plus 
proche des préoccupations des 
acteurs de la filière équine et de 
leurs chevaux.

QUOI DE PLUS
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PERSPECTIVE

Nous portons nos efforts sur 
l’identification des enjeux de 
demain et nous accompagnons 
la filière équine dans leur prise 
en compte. Notre regard se 
tourne vers les jeux olympiques et 
paralympiques de Paris 2024. Au-
delà des espérances de résultats 
sportifs des athlètes, cet événement 
sera l’occasion de valoriser la filière 
et ses richesses. Les médias du 
monde entier seront tournés vers 
la France, profitons-en ! Nous nous 
projetons également vers de belles 
cérémonies pour les 200 ans du 
Cadre noir en 2025.

ADAPTABILITÉ

Nos administrateurs accompagnent 
et soutiennent la dynamique des 
équipes de l’IFCE qui s’adaptent 
et s’organisent pour répondre aux 
enjeux de la filière équine. Les 
échanges avec nos ministères de 
tutelles ont été organisés pour 
contribuer à la rédaction du COP 
2023-2027. Celui-ci s’appuie sur 
les forces de l’établissement et lui 
donne de nouvelles perspectives. 
Nous nous attachons à conserver 
un dialogue social serein, avec les 
nouvelles instances de concertation 
internes. Démarré fin 2021, le plan 
d’actions relatif à l’amélioration des 
conditions de travail se poursuit. La 
stabilité des effectifs garantie par le 
COP 2023-2027 favorisera d’autant 
plus la nécessaire transformation 
en lien avec les enjeux sociétaux.
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ENCOURAGER LA 
CONCERTATION
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Sept représentants de l’Etat
Un désigné par le Premier Ministre

Henri d’Abzac, préfet.

Deux désignés par le ministre 
chargé de l’agriculture

Philippe Duclaud, directeur général 
de la performance économique et 
environnementale des entreprises 
(DGPE), nommé le 24 novembre 
2022 en remplacement de Valérie 
Métrich-Hecquet,
ou son représentant Pierre Tribon, 
chef du bureau du cheval et de 
l’institution des courses (DGPE).

Philippe Auzary, directeur adjoint 
des affaires financières, sociales et 
logistiques.

Deux désignés par le ministre 
chargé des sports

Fabienne Bourdais, directrice 
des sports, nommée le 13 juillet 
2022 en remplacement de Gilles 
Quénéhervé,
ou son représentant Audrey 
Pérusin, sous-directrice en charge 
du pilotage des réseaux du sport à 
la direction des sports.

Sophie Dubourg, directrice 
technique nationale de la 
Fédération française d’équitation 
(FFE).

Un désigné par le ministre chargé 
du budget

Nicolas Lagarde, chef du bureau de 
l’agriculture de la 7e sous-direction 
de la direction du budget.

Un désigné par le ministre des 
armées

Général Emmanuel Charpy, Com-
mandant les écoles militaires de 
Saumur et l’école de cavalerie.

Commissaire
du Gouvernement
Sylvain Réallon, sous-directeur 
« filières forêt-bois, cheval et 
bioéconomie ».

Douze personnalités
qualifiées
Deux élus locaux 

Isabelle Devaux, conseillère 
départementale du Maine-et-Loire, 
vice-présidente de la communauté 
d’agglomération Saumur Val-de-
Loire, présidente de la commission 
ruralité, agriculture, cheval et filière 
bois.

Alain Tisseuil, maire d’Arnac-
Pompadour.

Le président de la Société hippique 
française (SHF)

Michel Guiot, président de la 
Société hippique française.

Le chef des sports équestres 
militaires

Lieutenant-colonel Maurice 
Payement, chef des sports équestre 
militaires, centre national des 
sports de la Défense.

Pour le secteur de l’agriculture, 
quatre personnalités

Andrée Cyprès, exploitante 
agricole d’un élevage de chevaux 
de course, propriétaire agréée 
auprès de France Galop.

Caroline Sionneau, responsable 
administratif et financier d’une 
écurie d’entraînement de chevaux 
de courses au trot.

Odile Audinot, secrétaire générale 
de la Fédération nationale du 
cheval (FNC), vice-présidente de la 
commission cheval FDSEA Ain.

Véronique Monteil, présidente de 
l’Association nationale du Poney 
Landais, vice-présidente de la SFET.

Pour le secteur des sports, quatre 
personnalités

Martine Fernet, gérante de société.

Thierry Gausseron, administrateur 
général de l’EPA Château, Musée et 
domaine national de Versailles.

Serge Lecomte, président de la 
Fédération française d’équitation 
(FFE),
ou son représentant Frédéric Bouix, 
délégué général de la Fédération 
française d’équitation (FFE).

Philippe Rozier, sportif de haut 
niveau, cavalier professionnel.

Quatre représentants élus 
du personnel
Florence Brunerie, représentante 
FO

Thierry Duchaussoy, représentant 
CFDT

Jean-François Gourdon, représen-
tant FO

Frédéric Guillot, représentant CGT

LA GOUVERNANCE

LE CONSEIL 
D'ADMINISTRATION

©
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C
E

ALAIN TISSEUIL
PRÉSIDENT DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION
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 Ð Conseil scientifique : Etienne 
Verrier. Enseignant chercheur à 
AgroParisTech en génétique ani-
male, directeur adjoint de l’UMR 
génétique animale et biologie 
intégrative à l’INRAe Jouy-en-Jo-
sas ;

 Ð Comité SIRE : Philippe Lemaistre. 
Actif dans différentes structures 
socio-professionnelles de la fi-
lière équine ;

 Ð Comité culture, patrimoine et 
UNESCO : Didier Garnier. Ins-
pecteur général de l’agriculture 
honoraire, ancien directeur de 
l’AFASEC et ancien directeur gé-
néral par intérim de l’IFCE ;

 Ð Commission génétique équine 
et asine : Pascal Cadiou. Eleveur 
et président du stud-book Selle 
français.

ENCOURAGER

LES SIX CONSEILS, COMITÉS ET COMMISSION DE L’IFCE 
SONT DEVENUS INCONTOURNABLES

Le premier semestre de 
l’année 2022 a été marqué 
par la Présidence française 
de l’Union européenne. 
Nous avons, par la suite, 
subi les bouleversements 
engendrés par la guerre en 
Ukraine et l’augmentation 
soudaine de l’inflation.
Les six conseils, comités 
et commission de l’IFCE 
ont travaillé, de façon 
transversale, sur les 
principaux sujets d’actualité. 
Des analyses prospectives 
ont également été 
produites.

“

“

Le premier enjeu du comité culture, patrimoine 
et UNESCO de l’IFCE a été d’apporter sa 

contribution au rapport de suivi de l’inscription 
de l’Equitation de tradition française sur la 

liste représentative des patrimoines culturels 
immatériels de l’humanité. Adressé par la France 

en 2022, il a été validé par l’UNESCO. Cela 
confirme donc le maintien de l’inscription ! 

L’IFCE et son comité sont notamment portés en 
exemple d’instances plurielles de concertation 

pour la sauvegarde des patrimoines.
En 2023, neuf groupes de travail échangent 

sur les autres enjeux forts de transmission des 
héritages communs à toute la filière cheval. 
Le comité culture, patrimoine et UNESCO à 
l’ambition d’aider à la réalisation de projets 

collectifs, pérennes et impactants, afin 
d’optimiser l’action publique pour la culture 

équestre.

DIDIER GARNIER
PRÉSIDENT DU 
COMITÉ CULTURE, 
PATRIMOINE ET 
UNESCO DE L’IFCE©

 IF
C

E

Ces instances de dialogue et de 
concertation s’articulent autour 
des acteurs de la filière équine, dans 
tous les secteurs : France Galop, Le 
Trot, SHF, SFET et FFE. Elles donnent 
aussi une place importante 
aux acteurs externes à la filière 
cheval, comme par exemple des 
structures syndicales agricoles, ou 
professionnelles. Enfin nos conseils, 
comités et commission collaborent 
avec les services de l’Etat et des 
régions. 

Ces conseils, comités et commission 
rendent compte de leurs travaux au 
conseil d’administration de l’IFCE. 
Leurs présidents sont nommés. 
Ces derniers sont choisis pour 
leur connaissance des enjeux à 
traiter et leur implication impulse 
la dynamique indispensable aux 
projets transverses.

 Ð Comité de filière : Gérard 
Rameix. Conseiller maître à la 
Cour des comptes et trésorier de 
la SHF ;

 Ð Conseil de l’emploi et de la 
formation : Michel Chauveau. 
Ancien directeur de l’INSEP et 
membre du comité d’histoire du 
ministère chargé des sports ;



GOUVERNANCE

10 RAPPORT D’ACTIVITÉ IFCE 2022

Deux projets fédérateurs peuvent 
illustrer sa réussite.

 Ð La mise en œuvre, en 2021/2022, 
du concours de l’Un des meilleurs 
apprentis de France (MAF) 
pour quatre métiers du cheval 
supplémentaires : avec 301 
inscrits, cette première a connu 
un franc succès. Le concours 
MAF poursuit son chemin sous la 
coordination de l’IFCE, par son 
service équi-ressources.

 Ð L’accompagnement des certifi-
cateurs vers une harmonisation 
des certifications, dans un but 
de lecture cohérente du schéma 
de formation : le recensement 
des activités liées au travail avec 
les équidés a été finalisé. Les mi-
nistères chargés de l’agriculture 
et des sports pourront en tirer 
profit dans le cadre des réformes 
de leurs diplômes.

Les sujets européens ont permis de 
renforcer les liens avec l’association 
des régions de France, acteur du 
comité de filière. Les discussions 
ont particulièrement concerné le 
plan stratégique national (PSN), 
en vue de la mise en œuvre de la 
politique agricole commune (PAC) 
2023-2027. La modification des 
champs de compétences entre 
l’Etat et les régions, ainsi que 
l’orientation vers une PAC plus 
verte, ont permis de mettre en 
valeur les atouts verts des équidés. 
Cette filière agricole occupe des 
territoires ruraux et présente une 
utilité sociale indéniable par le 
nombre des emplois qu’elle génére, 
très féminisés et non délocalisables.

Le bien-être équin reste un sujet qui 
fait l’objet d’échanges nombreux avec 
les acteurs français et européens. Le 
comité de filière cheval suisse (Co-
fichev) a publié un riche rapport au 
sujet de l’éthique. En France, après la 
parution du décret du 18 juillet 2022 
relatif à la protection des équidés 
contre la maltraitance animale, de 
nombreux échanges ont eu lieu avec 
les services de la direction générale 
de l’alimentation (DGAl) pour la mise 
en place du certificat d’engagement 
et de connaissances des détenteurs.

Ensuite, les épisodes climatiques 
extrêmes de l’été et le conflit en 
Ukraine ont amplifié la nécessité 
d’avoir une réflexion et une stratégie 
collective d’éco-responsabilité. Deux 
exemples : la poursuite des activités 
sportives en période de canicule 
et la gestion de l’eau. Un travail sur 
la sobriété énergétique des activi-
tés équines a également été initié à 
cette occasion. 

En fin d’année 2022, le comité de fi-
lière a présenté une analyse de l’im-
pact des changements de taux de 
TVA applicables à la filière équine. 
Les données de l’étude ont été 
consolidées par l’observatoire écono-
mique et social du cheval de l’IFCE, à 
partir des liasses fiscales et sociales 
auxquelles il a désormais accès. Ce 
rapport avait pour objectif d’éclairer 
les élus et les services de l’Etat, pour 
le projet loi de finances 2023. 

COMITÉ DE FILIÈRE

En mai 2022, le comité de 
la filière équine de l’IFCE a 
finalisé la seconde étude 
d’impact de la crise sanitaire 
liée au virus du covid-19.

Edition du document 
récapitulatif des aides 
européennes pour la filière 
équine dans le cadre de la PAC 
2023-2027 

Première année de mise 
en œuvre du certificat 
d’engagement et de 
connaissances des détenteurs 
d’équidés

Poursuite des échanges avec 
les régions de France
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CONSEIL DE L’EMPLOI ET DE LA FORMATION

Après trois ans de 
fonctionnement, le 
conseil de l’emploi et de 
la formation (CEF) a su 
trouver sa place et impulser 
une dynamique collective 
autours des questions et 
enjeux de l’adéquation 
formation-emploi. 2022 
a sonné la fin du premier 
mandat du président Michel 
Chauveau, mais également 
son renouvellement.

Poursuite de la mission 
d’accompagnement et 
d’expertise de projets

Nouveau rôle d’arbitrage et 
de priorisation, notamment 
les projets de recherche et 
de prospective menés par 
l’observatoire des métiers, de 
l’emploi et des formations de 
la filière équine (OMEFFE). 
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Il s’est réuni deux fois en 2022 :

 Ð en février pour étudier les 
propositions soumises en 
réponse aux appels à projets 
de recherche, développement 
et transfert : 46 projets soumis 
dont 25 ont été financés, pour 
un montant total attribué de 
780 k€ ;

 Ð en septembre pour expertiser 
les comptes rendus de 66 
projets financés antérieurement 
et étudier certains projets 
exceptionnellement autorisés 
à être redéposés en juin après 
modification : 7 projets soumis 
dont 5 ont été financés, pour 
un montant total attribué de 
214 k€.

Le CS participe aux comités de 
pilotage des plateaux techniques 
de recherche et développement de 
l’IFCE et, de manière plus globale, 
audite régulièrement les activités 
de l’établissement. 

CONSEIL SCIENTIFIQUE

Le conseil scientifique (CS) 
rassemble des représentants 
professionnels, des 
scientifiques et des 
partenaires. Reconnu 
comme le « conseil 
scientifique de la filière 
équine », il contribue à la 
coordination des travaux 
de l’ensemble des équipes 
de R&D intervenant dans le 
domaine équin.

Renouvellement des membres 
conseil scientifique

Changement du calendrier des 
appels à projets

Rédaction d’une feuille de 
route pluriannuelle 2023-2027
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DES AGENTS IFCE 
ANIMENT CES INSTANCES
Chaque conseil, comité et 
commission bénéficie d’un 
interlocuteur IFCE dont le rôle est 
d’animer et d’organiser l’instance, 
en lien direct avec le président. 
En 2022, il s’agissait de Guillaume 
Blanc (filière), Charlène Lourd 
(emploi et formation), Marion 
Cressent (scientifique), Emilie 
Goulas (SIRE), François Huot-
Marchand (culture) et Sophie 
Danvy (génétique).

https://cutt.ly/f4lumd6
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COMITÉ SIRE

Les membres du comité 
SIRE sont sensibles aux 
évolutions techniques et 
règlementaires en cours. 
Ils encouragent donc la 
modernisation des outils 
informatiques et la mise en 
œuvre de démarches SIRE 
efficientes, sécurisées et 
conformes aux besoins de 
ses utilisateurs.

Enjeux techniques : 
simplification du signalement 
descriptif, traçabilité de 
la semence, saisie des 
généalogies fournies par les 
organismes de sélection, 
mise en œuvre de la loi santé 
animale, préparation au 
changement des marqueurs 
d’analyse pour les contrôles de 
filiation (selon les avancées du 
projet génomique filière).

Modifications de certaines 
règles de diffusion des 
données.

Remplacement du président 
du comité SIRE.

PE
R

SP
EC

T
IV

ES

DÉPART DE PHILIPPE 
LEMAISTRE
Après neuf années passées à la 
tête du comité SIRE, Philippe 
Lemaistre souhaite désormais 
passer la main. Un(e) remplaçant(e) 
devra donc lui être trouvé afin 
de poursuivre cette étroite 
collaboration des acteurs de la 
filière et du SIRE.

Philippe Lemaistre a tenu à 
féliciter les équipes du SIRE 
pour leur implication. Il a salué 
l’évolution du SIRE ces dernières 
années pour considérer les acteurs 
de la filière comme des clients 
et pas seulement comme des 
administrés. Il a également rappelé 
l’enjeu des évolutions techniques 
et informatiques auxquels la base 
de données doit faire face depuis 
plusieurs années et qui devra 
s’accélérer dans le futur pour 
garantir son bon fonctionnement.

La direction générale de 
l’IFCE remercie l’implication 
et l’engagement de Philippe 
Lemaistre pendant ces neuf ans.
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Côté réglementation, plusieurs 
thématiques ayant des enjeux 
d’importance pour la filière ont 
été abordés par le comité SIRE en 
2022 : par exemple l’agrément des 
organismes de sélection, la mise 
en conformité de leurs règlements 
zootechniques ou encore 
l’exclusion de la consommation 
humaine.

Les évolutions à venir concernant les 
détenteurs, notamment la gestion 
du lieu de résidence habituel et 
le certificat d’engagement et de 
connaissances, ont également 
soulevé des échanges constructifs 
pour la mise en place de ces deux 
obligations.

https://cutt.ly/i4luQXO
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 Ð Les réunions permettent de faire 
le point sur les sujets réglemen-
taires en cours et d’en tenir la 
filière informée. C’est aussi l’oc-
casion de partager les résultats 
des projets de recherche et de 

développement en génomique. 
Ces échanges ont ainsi facilité 
l’émergence d’un nouveau projet 
transverse à la filière qui devrait 
démarrer dès 2023 : l’utilisation 
de la technologie des puces SNP 
pour génotyper les reproduc-
teurs et vérifier les filiations.

 Ð C’est également l’instance pri-
vilégiée par le ministère chargé 
de l’agriculture afin d’initier des 
groupes de travail en lien avec 
les sujets d’actualité.

En 2022, cinq réunions ont permis 
de préciser les enjeux, objectifs et 
actions phares de ses neuf groupes 
de travail thématiques.

Le comité culture, patrimoine et 
UNESCO agit prioritairement pour 
la mise en œuvre de projets :

 Ð liés aux mesures de sauvegarde 
de l’Equitation de tradition 
française ;

 Ð visant la conservation et la 
valorisation du patrimoine IFCE 
à forte valeur historique et 
culturelle (véhicules propriétés 
IFCE, matériels, métiers et savoir-
faire) ;

 Ð multi-acteurs (soutien à la filière 
cheval, orientations groupes de 
travail du comité) ;

 Ð pluriannuels à forts enjeux, 
notamment en termes de 
rayonnement, de coopérations 
internationales, de réponse 
aux évolutions sociétales, de 
commandes ministérielles ou de 
mécénat.

COMITÉ CULTURE, PATRIMOINE ET UNESCO

Le comité culture, 
patrimoine et UNESCO 
rassemble dix acteurs de 
la filière et trois ministères, 
autour du slogan générique 
« comprendre les 
phénomènes d’aujourd’hui, 
en utilisant le passé pour 
faire le lien avec l’avenir ».

La contribution au 
programme des 
olympiades culturelles 
– Paris 2024

L’exposition itinérante 
« À la croisée des 
mondes du cheval : 
les Haras nationaux et 
le Cadre noir »
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COMMISSION GÉNÉTIQUE ÉQUINE ET ASINE

La commission génétique 
équine et asine, réunie 
deux fois en 2022 sous 
la présidence de Pascal 
Cadiou, est toujours un lieu 
d’échanges riches, diversifiés 
et productifs. 

Mise en route d’une réflexion 
sur les soutiens possibles aux 
races à faible effectif

A partir des génotypages 
SNP, développer et proposer, 
en routine, un large panel 
d’outils concrets, par exemple 
indexation génomique 
des chevaux de sport 
ou génotypage de gènes 
indésirables ou de coloration.
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RENOUVELLEMENT 
DE L’INSCRIPTION 
DE L’EQUITATION DE 
TRADITION FRANÇAISE 
AU PATRIMOINE 
CULTUREL IMMATÉRIEL 
DE L’UNESCO
(voir page 28)

https://cutt.ly/54luE8K
https://cutt.ly/q4luGwd
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Pour rappel, le projet 
d’établissement précise la manière 
dont les objectifs stratégiques 
du contrat d’objectifs et de 
performance (COP) sont déclinés 
en objectifs opérationnels. Ces 
objectifs et les actions associées 
étaient réalisés dans le cadre de :

 Ð sept projets de production 
portés par nos quatre pôles 
métiers, nos six délégations 
territoriales et nos deux pôles 
supports,

 Ð dix projets transverses dont le 
but est d’améliorer et faciliter la 
production de l’établissement.

Le bilan du COP a été réalisé en 
2022 dans le cadre d’une mission 
interministérielle (agriculture et 
sport). Les inspecteurs généraux 

ont pu s’appuyer sur le bilan à 
mi-parcours du COP 2018-2022, 
réalisé en 2020. Ils ont également 
bénéficié des éléments ressortis 
des larges consultations, en interne 
et en externe, organisées par l’IFCE 
en 2021. Le rapport précise que les 
objectifs de l’IFCE ont été atteints.

Le rapport propose également 
une liste de préconisations pour la 
rédaction du COP suivant. Parmi 
celles-ci, citons par exemple : un 
COP synthétique et stratégique, la 
poursuite de la dématérialisation 
du SIRE et la définition d’une 
stratégie de gestion des ressources 
humaines en lien avec la stabilité 
des effectifs.

MANAGEMENT

2022, DERNIÈRE ANNÉE DU COP ET PROJET 
D’ÉTABLISSEMENT 2018-2022, L’HEURE DU BILAN

Les journées d’information en 
territoire, débutées à l’automne 
2021, se sont poursuivies en 2022. 
Cela a été l’occasion, pour les 
agents, d’échanger entre eux 
et de prendre conscience des 
nombreuses et diverses activités 
de leurs collègues. Ils ont bénéficié 
de la présentation d’un bilan de la 
mise en œuvre du COP et du projet 
d’établissement.

UN PARTAGE AVEC 
NOS AGENTS DE LA 
MISE EN ŒUVRE DU 
COP ET DU PROJET 
D’ÉTABLISSEMENT

Tous les travaux ont permis, en 
2022, à nos tutelles d’écrire le 
projet de COP 2023-2027. Celui-ci 
a d’abord été présenté au conseil 
d’administration de l’IFCE lors de sa 
séance du 24 novembre 2022.

Début 2023, les instances 
syndicales sont consultées, puis de 
nouveau les membres du conseil 
d’administration. Le COP 2023-
2027 de l’IFCE pourra ensuite être 
signé par nos ministres de tutelle.

Comme l’indique ce projet de COP, 
un projet d’établissement sera 
établi en lien avec les instances 
de concertation et les personnels. 
Il organisera concrètement la 
mise en œuvre des orientations 
stratégiques. La réflexion sur la 
méthode d’élaboration de ce projet 
d’établissement a commencé en 
2022, les premiers éléments sont 
présentés en janvier 2023 lors d’un 
comité social d’administration 
(CSA) pour échanges avec les 
représentants du personnel.

ELABORATION DU COP 
2023-2027
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  L’IFCE, L’INSTITUT 
TECHNIQUE DE 
RÉFÉRENCE

 16 Rechercher, innover, développer, transférer les 
savoirs

 22 Former pour développer les compétences 
professionnelles

 26 Valoriser le patrimoine équestre français

  L’IFCE, SEUL OPÉRATEUR 
PUBLIC DE L’ÉTAT

 32 Assurer l’expertise réglementaire et 
l’accompagnement à la filière

 37 Sécuriser la traçabilité sanitaire et 
zootechnique des équidés

 41 Contribuer aux politiques de soutien des 
sports équestres
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RECHERCHER, INNOVER,

Le plateau technique IFCE de 
Chamberet a été intégré au réseau 
« Digifermes® » en février lors du 
salon international de l’agriculture. 
Les digifermes® défendent une 
vision de l’agriculture connectée.

La première unité mixte 
technologique (UMT) entièrement 
dédiée aux équidés a été labellisée. 
SABOT - SAnté et Bien-être des 
équidés - Organisation et Traçabilité 
de la filière est portée par l’IFCE et 
l’Anses (voir encart page 18).

Deux nouveaux groupes de travail 
thématiques ont été créés sous 
l’égide du conseil scientifique, sur 
les thèmes de l’alimentation et 
de la médiation. L’objectif est que 
scientifiques et professionnels co-
construisent de nouveaux projets 
de recherche et développement. 
Les travaux de ces groupes ont déjà 

abouti au financement de projets. 
Les groupes existants « équitation » 
et « reproduction équine » 
ont poursuivi leurs travaux. La 
commission génétique équine et 
asine a pris le relais d’un précédent 
groupe de travail « génétique ».

Trois thèses financées par la filière 
et co-encadrées par des chercheurs 
de l’IFCE ont démarré. La Fédération 
nationale des courses hippiques 
porte une thèse sur le bien-être 
des chevaux de courses dans le 
cadre de son projet Race&Care. 
De son côté la Fédération française 
d’équitation porte une thèse assez 
similaire sur le bien-être du cheval 
de sport de haut niveau et une 
autre en sociologie pour l’étude des 
collectifs de travail dans le sport de 
haute performance.

ADAPTER LA RECHERCHE 
AUX BESOINS DE LA FILIÈRE

L’année 2022 s’est clôturée de la plus belle des manières 
par le renouvellement de la qualification de l’IFCE en tant 
qu’institut technique agricole. Cette distinction, attribuée 
par le ministère chargé de l’agriculture après dépôt d’un 
dossier complet, récompense la transversalité dont l’IFCE 
fait preuve pour accompagner la filière équine sur les sujets 
techniques.

projets soumis au conseil 
scientifique dont 30 financés 

(1 million d’euros)

46

projets en cours dont 24 
impliquant l’IFCE

61

publications issues de projets 
financés par le conseil 

scientifique

258

publications impliquant des 
chercheurs/ingénieurs IFCE

105

Démarrage du projet 
EuNetHorse : premier projet 
européen coordonné par 
l’IFCE, regroupant neuf pays, 
visant à améliorer la résilience 
des exploitations agricoles 
équines européennes via le 
transfert de connaissances 
et de bonnes pratiques dans 
trois thématiques : socio-
économie, bien-être animal - 
santé des équidés et durabilité 
environnementale. 

Refonte des appels à projets 
du conseil scientifique pour 
les adapter aux évolutions 
des besoins de la filière et des 
attentes de la société.
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QUATRE PLATEAUX 
TECHNIQUES IFCE EN 
RÉSEAU
Les quatre plateaux techniques 
de l’IFCE (Chamberet, Le Pin-
au-Haras, Saumur et Uzès) 
dont les domaines d’expertise 
sont diversifiés, accueillent des 
chercheurs et des entreprises pour 
mener leurs études en propre, 
en partenariat avec l’IFCE, ou en 
prestation. Ces quatre plateaux 
constituent désormais un réseau 
de compétences mutualisées. 
Leurs collaborations sont 
renforcées. Deux exemples : 

 Ð Projet Caract-Equivigne - 
Caractérisation des itinéraires 
techniques intégrant la traction 
équine pour le travail du sol en 
viticulture, piloté par l’IFCE et 
l’Institut français de la vigne et 
du vin (IFV) : projet porté par 
le plateau technique d’Uzès et 
réalisé en étroite collaboration 
avec le plateau technique de 
Saumur, mobilisé tant pour son 
expertise technique que pour 
assurer des mesures dans des 
domaines viticoles saumurois.

 Ð Projet Parasit’SimEq - 
Développement d’un outil 
d’évaluation du risque 
parasitaire lié aux petits 
strongles digestifs chez les 
équidés : projet porté par le 
plateau technique du Pin-au-
Haras et l’Anses, mené au Pin-
au-Haras et à Chamberet.
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D’importants travaux se sont pour-
suivis en matière de développe-
ment durable :

 Ð valorisation des résultats du 
projet « Contributions Environ-
nementales des équidés - de la 
parcelle à l’Europe » auprès des 
professionnels ;

 Ð informatisation de l’outil d’ana-
lyse environnementale des 
structures adapté aux équidés 
(CAP’2ER©), en partenariat avec 
IDELE ;

 Ð caractérisation des effluents 
liquides afin de sensibiliser les 
exploitants, diagnostiquer les 
sources de pollution et proposer 
des filières de traitements 
adaptées ;

 Ð enrichissement de la plateforme 
« Valfumier.fr » par des ressources 

techniques et règlementaires, en 
complément du module de mise 
en relation entre producteurs et 
valorisateurs de fumier.

Le bien-être des équidés est un sujet 
prégnant pour l’IFCE. L’application 
« cheval bien-être » est disponible 
depuis début 2022 et les résultats 
de plus de 2 000 utilisateurs 
anonymes pourront être analysés. 
Par ailleurs, l’IFCE apporte son 
expertise au centre national de 
référence pour le bien-être animal 
du ministère de l’agriculture.

L’IFCE a recruté, en 2022, une 
ingénieure sur le sujet des 
bâtiments et infrastructures 
équestres. Elle est chargée de 
produire et valoriser des références 
techniques et réglementaires sur 
cette thématique, au carrefour de 
l’ensemble des enjeux ci-dessus.

Les travaux menés en génomique 
se sont poursuivis en 2022 afin 
de mettre à disposition des orga-
nismes de sélection de nouveaux 
outils d’aide à la décision :

 Ð fin du phénotypage de près de 
1 000 chevaux de CSO sur des 
indicateurs de santé, une analyse 
génomique des données devient 
possible ;

 Ð lancement d’une étude pour 
caractériser finement la diversité 
génétique des races de travail 
et l’évolution en 15 ans de leur 
structure génétique ;

 Ð soumission au conseil 
scientifique d’un ambitieux 
projet transversal à la filière 
équine visant à préparer 
l’utilisation de la génomique en 
routine.

FAIRE LE LIEN ENTRE LA RECHERCHE ET LE TERRAIN

L’IFCE encourage l’innovation et vulgarise les résultats 
de la recherche et des études au bénéfice de tous. Eco-
responsabilité, bien-être animal et génomique sont les 
sujets majeurs des travaux de 2022.

PARTENARIATS ET RÉSEAUX
L’IFCE privilégie les partenariats avec les autres instituts techniques et 
organismes de recherche.

 Ð L’UMT SaBOT : une interface entre 
la recherche et le développement

En 2022, une unité mixte 
technologique (UMT) portant sur la 
santé des équidés a été labellisée. 
Basée en Normandie, elle réunit 
l’établissement de recherche Anses, 
et l’institut technique agricole IFCE. 
L’objectif est d’établir une synergie 
entre les deux structures. À ce titre, 
le plateau technique du Pin-au-Haras 
offre un champ d’expérimentation 
de qualité.

 Ð Dynamiser le transfert des 
résultats des travaux de recherche 
et développement

L’IFCE a développé des partenariats 
dans le cadre de réseaux mixtes 
technologiques (RMT).

• Dans le RMT « BATICE », réseau 
d’échanges inter-filières sur 
les bâtiments d’élevage, les 
infrastructures sont étudiées 
afin de prendre en compte les 
nouveaux enjeux en lien avec 
les demandes sociétales et le 
changement climatique.

• Au sein du RMT « Avenir prairies », 
le programme « Herbvalo » a 
permis de développer un outil 
pour mieux valoriser l’herbe dans 
l’alimentation des herbivores et 
l’adapter pour les équidés.

• Le RMT « one welfare » étudie 
l’interdépendance entre le bien-
être animal et bien-être des 
humains dans leur environnement 
socio-économique et écologique.
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Trois vidéos vont illustrer les 
atouts environnementaux 
des équidés en France, en 
Allemagne et en Slovénie

Le projet « génomique » 
filière sera lancé pour au 
final proposer en routine un 
large panel d’outils produits 
à partir des génotypages 
SNP (nouvelle technologie) : 
par exemple indexation 
génomique pour les chevaux 
de sport, développement 
de marqueurs d’intérêt pour 
les trotteurs français, ou 
encore génotypage de gènes 
indésirables.
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Le changement climatique ainsi que les fortes 
chaleurs estivales limitent les ressources 
disponibles en eau. L’eau étant essentielle aux 
activités d’élevage, la maitrise de sa consommation 
via l’utilisation de données de référence est 
primordiale.

Le projet d’étude CERCEAU, pour construire et 
actualiser des références de consommation d’eau, 
est un projet inter-filières (bovins viande et lait, 
ovins viande, caprins, porcs, filières avicoles, équins) 
auvergnat-rhônalpin. La délégation territoriale 
Auvergne-Rhône-Alpes de l’IFCE coordonne le 
projet pour la filière équine.

L’objectif du projet est d’élaborer des références de 
consommation d’eau et de construire un modèle 
prédictif de ces consommations. Ce modèle aidera 
les exploitants à mieux gérer leur besoin en eau 
pour l’abreuvement des animaux et les utilisations 
annexes (par exemple l’entretien de surfaces et de 
matériels, ou douches).

MIEUX GÉRER LA 
CONSOMMATION D’EAU DES 
EXPLOITATIONS ÉQUINES
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Face à des accidents climatiques de plus en plus 
fréquents et des conflits d’usage, le recours très 
large à la paille de céréales pour la litière des 
animaux pose question. Si des alternatives sont 
fréquemment étudiées dans les filières bovine et 
ovine notamment, un manque d’informations 
objectives et spécifiques aux équidés a été relevé 
par les professionnels.

L’IFCE a donc démarré un projet d’étude dédié 
aux litières alternatives au sein des délégations 
territoriales Auvergne-Rhône-Alpes et Arc 
Méditerranéen.

Ce projet va permettre de définir précisément 
les indicateurs à prendre en compte pour 
confirmer la possibilité, et l’intérêt, d’utiliser un 
nouveau matériau en litière pour les équidés. 
Ces indicateurs vont de l’acquisition du matériau 
jusqu’à la valorisation du fumier, en passant par la 
manutention, le confort des animaux et les aspects 
économiques. Une fois définis, ces indicateurs 
seront mis à l’épreuve pour un sous-produit agricole 
local qu’est la paille de lavande.

DES LITIÈRES ALTERNATIVES 
À LA PAILLE DE BLÉ POUR LES 
ÉQUIDÉS

https://cutt.ly/f4luNIM
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L’IFCE a démarré la production 
d’un panorama social, économique 
et financier des entreprises 
équines. Via l’accès à des sources 
de données administratives 
confidentielles, nous construisons 
un nouveau système d’informations 
économiques et sociales des 
entreprises de la filière. Les 
premiers travaux ont porté sur 
les entraineurs de galop et sur les 
centres équestres, en partenariat 
avec France Galop et la FFE.

Les travaux menés dans le 
cadre de ce projet mobilisent 
des données individuelles et 
sont strictement encadrés pour 
garantir la confidentialité. Les 
mises à disposition de données 
par les organismes de la filière 
sont conventionnées. L’accès aux 
données du centre national est 
nominatif, par authentification 
biométrique. Les traitements de 
données individuelles ne génèrent 
aucune diffusion ni de données 
individuelles, ni de résultats 
identifiant indirectement des 
entreprises, conformément aux 
règles du secret statistique.

Une étude prospective sur l’élevage 
en filière sport a été publiée. A la 
demande de la SHF, un état des 
lieux des éleveurs et une analyse 
des évolutions possibles du marché 
à horizon 2030 ont été réalisés. Ces 
travaux se sont poursuivis par une 
analyse des évolutions possibles 
des métiers de l’élevage, de manière 
à cerner les nouvelles compétences 
à développer dans les dix années à 
venir.

Le comité filière et le conseil de 
l’emploi et de la formation orientent 
les travaux des observatoires, selon 
leurs besoins. En 2022, ces derniers 
se sont ainsi mobilisés pour 
objectiver les impacts d’éventuels 
changements de taux de TVA ou 
encore produire des indicateurs sur 
les métiers en tension.

ÉCLAIRER LES DÉCISIONS PAR LES OBSERVATOIRES

L’observatoire économique et social du cheval (OESC) et 
l’observatoire des métiers de l’emploi et des formations 
de la filière équine (OMEFFE) analysent la conjoncture 
des marchés et de l’emploi en filière équine. Grâce à ces 
deux observatoires, l’IFCE produit ainsi des documents de 
synthèse permettant aux décisionnaires de bénéficier de 
données fiables et objectives.

“

“

FRÉDÉRIC BOUIX, FFE

Il s’agit d’un projet 
très structurant pour 
toute la filière équine, 

qui apportera de la 
lisibilité sur les acteurs 

économiques. Il 
permettra de montrer 

où se développent 
les activités de la 
filière, en termes 

d’économie et 
d’emplois.
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partenaires fournisseurs de 
données

62

enquêtes sur les prix des 
chevaux

14 400

publications économiques
28

Caractériser les surfaces 
valorisées par les équidés 
et anticiper les besoins de 
demain

Actualiser le décompte des 
emplois générés par la filière

Etablir un état des lieux du 
métier d’artiste équestre

Nouvelle version de l’outil 
d’accès aux données 
statistiques « Stats et Cartes »
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Les podcasts rencontrent un large succès. En 2022, 16 
nouveaux épisodes ont été enregistrés et diffusés tous les 
15 jours sur différentes plateformes afin d’améliorer leur 
visibilité. S’intéressant à des thèmes variés (économie, 
santé, équitation, courses et paris, génétique, etc.), des 
experts de toutes les directions de l‘IFCE sont mobilisés.

Le groupe Facebook « Sciences et innovations équines » 
assied sa notoriété et permet de mettre en avant les 
productions des scientifiques à échéances régulières. 
Les plus de 12 300 membres interagissent avec nos 
experts qui participent à son animation.

Les réseaux des chargés de diffusion en territoire et 
des partenaires externes de diffusion s’enrichissent. 
En territoire, l’accent a été mis sur le lancement de 
l’application Cheval bien-être. En externe, de nouveaux 
partenaires médias ont intégré le réseau permettant 
par exemple la réalisation en commun de vidéos de 
vulgarisation.

Les journées sciences et innovations équines (JSIE) 
ont rassemblé plus de 300 personnes autour de 
conférences, démonstrations et ateliers pratiques.  Les 
tables rondes ont suscité de nombreux échanges avec 
la salle autour des thématiques de la valorisation du 
fumier et de l’impact du changement climatique sur la 
santé des équidés.

ADAPTER LES OUTILS DE DIFFUSION 
AUX TENDANCES DE CONSOMMATION

Diffuser les résultats de la recherche et les 
savoirs auprès des acteurs de la filière est une 
activité majeure de l’institut technique. En 
2022, les équipes chargées de cette mission 
ont notamment consolidé les outils de 
vulgarisation scientifique récemment créés, 
intensifié le transfert via les réseaux sociaux et 
repris les activités de colloques en présentiel.

Série de vidéos sur les plantes 
toxiques en collaboration 
avec le RESPE et l’observatoire 
Agroscope du Haras National 
Suisse

Journées sciences et 
innovation équines à Saumur 
(1-2 juin), équi-meeting 
maréchalerie au Pin-au-Haras 
(29-30 septembre)

Ouvrages sous presse : 
« Techniques d’élevage », 
« Travail à pied/aux longues 
rênes », « Bien-être »
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LE BIEN-ÊTRE ÉQUIN MIS À L’HONNEUR 
À LA DEMANDE DE DEUX PAR- 
TENAIRES : DES INITIATIVES 
INSPIRANTES À POURSUIVRE

L’application Cheval bien-être a été 
présentée lors de la journée Race and Care de 
l’hippodrome d’Agen le 3 avril 2022. 30 à 40 
professionnels des courses, par exemple des 
présidents d’hippodromes, des entraineurs ou 
encore des éleveurs, y ont assisté. La présentation 
a été suivie d’échanges au sein de l’assemblée pour 
concevoir comment les résultats de l’application, 
basés sur des observations factuelles, pouvaient 
les aider à communiquer sur le bien-être de leurs 
équidés.

Equicer, cabinet de conseillers comptables, a 
demandé à l’IFCE d’animer quatre ateliers de 30 
minutes pour des groupes de huit comptables lors 
de leur séminaire annuel 2022. L’objectif était de 
présenter les besoins fondamentaux des équidés 
pour comprendre comment l’amélioration du bien-
être des équidés peut impacter positivement la 
comptabilité des structures équestres.

participants en direct en 
moyenne (vs 70 en 2021)

63
WEBCONFÉRENCES :

(22 podcasts disponibles en tout) : 
39 591 écoutes

16

jours en présentiel2
JOURNÉE SCIENCE ET 
INNOVATION ÉQUINE (JSIE) :

participants305
jours en présentiel2

ÉQUI-MEETING MÉDIATION :

participants205
sur l’application Cheval Bien-Être
3 048 

15,02

12 310
GROUPE SCIENCES ET 

INNOVATIONS ÉQUINES :

INFO CHEVAUX :

2,4
SITE INTERNET CONNAISSANCES :

2,2
FICHES TECHNIQUES ÉQUIPÉDIA :

29 911
NEWSLETTER AVOIR UN CHEVAL :

ouvrages vendus2 133
LIBRAIRIE :

abonnés 
(+53% vs 2021)

millions de pages 
vues (+4,4% vs 2021)

millions de pages vues 
(-12% vs 2021)

millions de pages vues 
(+4% vs 2021), 871 fiches techniques

abonnés 
(3% vs 2021)

podcasts publiés en 2022

création de comptes

participants2 792
9 398 inscrits 
30% taux de participation sur 
44 webconférences diffusées

PODCASTS :
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FORMER POUR DÉVELOPPER

Pour la première fois, la formation 
universitaire et professionnelle 
a été ouverte aux candidatures 
sur Parcoursup pour la rentrée 
2022. Cette nouvelle modalité 
d’inscription a offert une plus 
grande visibilité à cette formation, 
avec plus de 100 vœux déposés. 
Par ailleurs, l’ensemble des coûts 
pédagogiques liés à la première 
année de formation BPJEPS ont été 
entièrement pris en charge pour ces 
stagiaires, grâce à un financement 
du ministère des sports.

En 2022, l’IFCE a ouvert son 
offre digitale aux organismes de 
formation de la filière. Des contenus 
« sur étagères » sont accessibles 
sur une plateforme numérique 
pour répondre à des besoins au 
sein de cursus diplômants ou 
qualifiants. L’objectif est de mettre 
à disposition des contenus sur 
des thématiques innovantes ou 
correspondant à des expertises 
rares, en lien avec les chercheurs et 
ingénieurs de l’IFCE. Par exemple, 
une formation portant sur les 

« bases de la génétique et les outils 
d’aide à la décision pour construire 
un programme de sélection adapté 
à chaque race » a été mise en place 
en direction des éleveurs adhérant 
à la SFET : 27 stagiaires ont suivi 
l’une des deux sessions.

Une convention avec les MFR 
permet la certification de notre 
formation de « groom-équin ». 
En effet les MFR de Bournezeau 
et de Balleroy dispensaient la 
certification professionnelle de 
niveau 4 de groom équin, inscrite 
au RNCP depuis 2016. En parallèle, 
l’IFCE proposait une formation de 
groom international. La convention 
permet de mutualiser les pratiques 
pédagogiques et d’appuyer la 
reconnaissance du métier de groom 
équin. Elle va également permettre 
aux stagiaires IFCE d’accéder aux 
financements de la formation 
professionnelle.

Le développement de l’accès aux 
formations IFCE par apprentissage 
se poursuit. Le centre de formation 
d’apprentis (CFA) sport animation 

tourisme et le CFA académique 
de Normandie – IFPRA assument 
désormais la partie administrative 
et financière des apprentis en 
formation à l’IFCE, respectivement 
pour les certifications des ministères 
chargés de l’agriculture et des 
sports et pour les certifications de 
l’éducation nationale. La formation 
DESJEPS (diplôme de niveau 6) s’est 
ouverte à l’apprentissage depuis la 
rentrée 2022.

En partenariat avec la FFE, 
l’IFCE a organisé une formation 
professionnelle continue « pilote » 
sur l’entraînement sportif, à 
destination des organismes 
de formation DEJEPS Sports 
équestres des régions Pays de la 
Loire et Nouvelle-Aquitaine. Les 
coordonnateurs et responsables 
pédagogiques de ces organismes 
de formation ont été conviés à 
suivre cette première formation sur 
le site de Saumur en octobre 2022.

L’année 2022 a été riche en innovations de toutes sortes : 
accès à de nouveaux financements pour les stagiaires, 
développement de la digitalisation des formations, mise en 
œuvre de nouvelles formations au plus proche des besoins 
exprimés par la filière et renforcement du continuum 
recherche-formation.
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VALORISER LE LIEN 
ENTRE RECHERCHE, FORMATION ET DIFFUSION

 Ð Formation bien–être équin

Thématique au cœur des préoccupations de la filière, la formation 
des professionnels au bien-être des équidés est proposée depuis 
l’automne 2022, au travers notamment d’un cycle de formation mixte 
présentiel / distanciel.

Le continuum recherche – formation est tout particulièrement 
valorisé sur ce sujet, avec des contenus proposés à la pointe des 
récents résultats de la recherche.

 Ð Performance du couple cavalier-cheval : immersion des stagiaires 
dans les projets de recherche

Les stagiaires en formation BPJEPS sport à Saumur et ceux en 
DEJEPS par la voie de l’apprentissage au Pin, participent activement 
aux travaux du plateau technique IFCE de Saumur. Par exemple, 
les données individuelles de leur suivi postural à cheval et de leur 
bilan à pied, s’intègrent dans une étude sur le mouvement et le 
fonctionnement du cavalier. En participant ainsi aux travaux de 
recherche en tant que « cobayes », les stagiaires s’enrichissent des 
nouvelles connaissances apportées par la recherche.

 Ð Production de vidéos

La chaîne Youtube de l’IFCE disposait déjà de vidéos courtes « tutos » 
présentant les étapes clés de la préparation d’un attelage solo. Une 
nouvelle série dédiée à l’attelage en paire est désormais disponible. 
Ces vidéos sont intégrées aux formations professionnelles et 
disponibles plus largement pour le grand public. La diffusion de ces 
vidéos est également liée à la production de fiches techniques pour 
l’encyclopédie équipédia.

Mise en œuvre de formations 
courtes pour répondre aux 
besoins exprimés par les 
professionnels de la filière sur 
les sujets des profils moteurs, 
de la biomécanique du cheval, 
du travail à la main, ou encore 
de l’ingénierie pédagogique.

Déploiement de l’offre de 
formation à destination des 
formateurs d’enseignants 
d’équitation : après le test 
pilote, la formation sera 
proposée sur toutes les 
régions, d’autres thématiques 
pourront également être 
définies.

Développement d’une 
formation pédagogique en 
direction des enseignants 
agricoles, testée en Nouvelle – 
Aquitaine.

Mobilisation de l’expertise 
et les compétences des 
ingénieurs formations et 
formateurs par le conseil de 
l’emploi et de la formation 
et par les ministères de 
tutelle. Plusieurs projets 
sont à l’ordre du jour pour 
2023 : un travail d’ingénierie 
sur une certification dans 
le domaine de la traction 
animale, la rénovation du BP 
JEPS équitation en blocs de 
compétences, une réflexion 
sur les solutions à apporter à 
la filière au regard du nombre 
de places et de l’augmentation 
des demandes pour la 
formation aux fonctions 
d’inséminateur équin.

Renouvellement de 
l’inscription à la première 
année de formation 
universitaire et professionnelle 
par Parcoursup.

Ouverture en septembre 2023 
d’une formation « moniteur 
d’équitation option attelage » 
(diplôme de niveau 4) destinée 
aux meneurs titulaires 
du galop 7 d’attelage ou 
justifiants de résultats en 
compétition. La formation 
durera un an et sera organisée 
sur le principe de l’alternance, 
afin d’être au plus près des 
réalités du métier. Cette 
certification a été portée 
la FFE pour compenser sa 
disparition lors de la réforme 
du BPJEPS.
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des heures stagiaires sont effectuées 
dans le cadre de mise à disposition 

de formateurs ou d’experts IFCE pour 
d’autres organismes de formation

41%

des heures stagiaires sont effectuées 
dans le cadre de formation pour 

lesquelles l’IFCE est l’organisme de 
formation

59%

taux de satisfaction des formations 
longues

91%

taux de stagiaires en emploi après 
leur sortie de formation longue

85%

RÉPARTITION DES EFFECTIFS DES STAGIAIRES, EN NOMBRE D’HEURES (CHIFFRES 2022)
Formations

longues IFCE
(total : 127 787h)

Formations
courtes IFCE

(total : 10 087h)

7 %

6 %

67 %

20 % 13 %

4 % 6 % 15 %

Attelage et traction animale
SellerieReproductionPratique autour du chevalMaréchalerie

Gestion des équidés et conduite d'élevageEquitation

20 % 13 % 26 %1 %

Un cycle pluri-annuel de formation pour les 
enseignants d’équitation et des établissements 
de formation initiale a été mis en œuvre sur des 
thématiques telles que la sécurité ou le bien-être 
animal. En 2022, ce sont 539 heures/stagiaire qui ont 
été dispensées en Bourgogne/Franche-Comté sur 
trois départements différents. L’une des sessions 
présentait une thématique innovante, l’équitation 
Alexander, afin de fournir aux enseignants des outils 
permettant une nouvelle approche pédagogique 
dans leur activité.

Ce cycle de formation est permis par une convention 
de partenariat signée en 2022 le comité régional 
d’équitation de Bourgogne/Franche-Comté, les 
établissements d’enseignement agricoles de la 
région et l’IFCE à travers sa délégation territoriale 
Est.

FORMATION PROFESSIONNELLE 
DES ENSEIGNANTS DE 
BOURGOGNE/FRANCHE-COMTÉ
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CONTINUITÉ DE LA DÉMARCHE 
QUALITÉ
L’IFCE est certifié Qualiopi depuis janvier 
2022. L’établissement sera soumis à un 
audit de surveillance à l’automne 2023. Cet 
audit est aussi appelé intermédiaire car il 
intervient au milieu du cycle de trois ans de la 
certification Qualiopi.

359 stagiaires 
à Saumur

AU SEIN DU RÉSEAU NATIONALRÉPARTITION DES STAGIAIRES IFCE PAR LIEU DE 
FORMATION, EN NOMBRE D’HEURES (CHIFFRES 2022)

Saumur
Le Pin
Réseau

40,1 %

10,2 %

49,7 %

648 stagiaires 
au Pin-au-Haras

355 stagiaires 
au sein du réseau

DONNÉES ISSUES DES ENQUÊTES 
POST-FORMATION (CHIFFRES 2021)

https://cutt.ly/z4lu4wM
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NOS STAGIAIRES ONT DU TALENT

 Ð Concours Un des meilleurs 
apprentis de France

Six stagiaires enseignants 
d’équitation en formation à l’IFCE 
(site du Cadre noir de Saumur) 
ont participé à l’étape régionale 
du premier concours « Un des 
meilleurs apprentis de France » 
en 2022. Tous sont médaillés ! 
Parmi eux, Abigail Maisonneuve 
a obtenu une médaille d’or 
nationale. En spécialité « sellier-
harnacheur », Camille Pierson, 
en formation à l’IFCE sur le 
site du Haras national du Pin, a 
également été médaillée d’or au 
niveau national.

 Ð Championnat des écoles 
européennes

Paul Magré, stagiaire de la 
formation universitaire et 
professionnelle termine 2ème 

par équipe et 3ème en individuel 
du championnat des écoles 
européennes aux Pays-Bas.

 Ð Innovation et reconnaissance 
en sellerie-harnachement

En novembre 2022, Mathilde 
Costeux, stagiaire artisan sellier 
à l’IFCE, a remis à l’Ecuyer en 
chef du Cadre noir une selle à 
la française sur mesure. Celle-ci 
est le résultat d’un travail mêlant 
tradition et innovation, avec 
l’objectif d’accroître le confort 
du cheval et celui du cavalier. Au 
sein de cette promotion d’artisan 
sellier, Alice Dauer se distingue 
également en finale du prix Avenir 
Métier d’Art avec un harnais sur 
mesure optimisant le confort de 
Lanzaro*IFCE, cheval membre 
de l’équipe de France médaillée 
d’Or aux championnats du monde 
d’attelage 2022.

 Ð National des enseignants

Anne Solène Herve (DESJEPS 
2021) est championne des 
enseignants en dressage, Lana 
Portejoie (DESJEPS 2022) est 
4ème de ce championnat

Claire Guyetant (DEJEPS 2020) 
termine vice-championne en saut 
d’obstacles.

Manon Wargnier (DESJEPS 
2022) prend la 5ème place 
du championnat de concours 
complet.

Coline Bayle (DESJEPS 2019) 
remporte le championnat en 
hunter.

Ils sont nombreux également à 
s’être illustrés dans les épreuves 
critérium.
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Remise des médailles « Un des meilleurs 
apprentis » de France (niveau régional)

Remise des prix du National des enseignants 
2022 (un stagiaire et une ancienne stagiaire 
sur le podium CSO)
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Lanzaro*IFCE a l’entraînement avec le harnais
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VALORISER LE PATRIMOINE

Les opérations de médiatisation 
et les actions de promotion du 
patrimoine IFCE ont été nombreuses 
en 2022. Les chaînes de télévision 
nationale ont valorisé le Cadre noir 
à travers deux reportages grand 
public : « Ma vie d’Excellence » sur 
France 2 et « Grand reportage » sur 
TF1. La fumigation des véhicules 
hippomobiles des Haras nationaux, 
destinée à les protéger des insectes 
xylophages, a retenu l’attention de 
France 3.

MÉDIATISATION, 
RAYONNEMENT, 

NOTORIÉTÉ

Avec ses partenaires, l’IFCE 
porte des projets multi-
acteurs pour soutenir 
la filière mais aussi des 
projets à forts enjeux 
de rayonnement. Ainsi, 
l’ambition de faire vivre 
et diffuser son patrimoine 
équestre et ses marques 
historiques « Cadre noir » 
et « Haras nationaux », est 
confortée.

En 2022, le patrimoine équestre 
unique dont a hérité l’IFCE a 
été mis en valeur à l’occasion 
du Paris Eiffel Jumping au 
mois de juin. Dans cet écrin 
magnifique du Champ de Mars, 
au pied de la Tour Eiffel, l’IFCE 
a noué un partenariat avec 
l’organisateur pour trois actions 
d’envergure. La première a été 
la vente aux enchères d’une 
réplique miniature de la selle à 
la française de l’écuyer en chef 
du Cadre noir, fabriquée par 
un sellier porteur de l’expertise 
Haras nationaux. Exposée 
dans l’espace hospitalités 
du concours, la mini-selle a 
trouvé preneur au bénéfice de 
l’association caritative l’Envol.

Quelques écuyers ont 
pu également éblouir 
les spectateurs par deux 
présentations pédagogiques 
commentées, en fin des 
journées après les épreuves.

Enfin, un spot de 30 secondes, 
sublimant les patrimoines de 
l’IFCE, était diffusé plusieurs fois 
par jour sur les écrans géants 
en bord de piste. Réalisé pour 
l’occasion, ce film est toujours 
valorisé aujourd’hui.

Le projet de création d’un 
show-room numérique du 
Cadre noir devrait commencer 
à prendre forme avec 
l’élaboration d’un cahier des 
charges. Ce site regroupera 
du contenu photo et vidéo de 
haute qualité esthétique afin 
de promouvoir le Cadre noir 
et l’Equitation de tradition 
française. Un troisième film 
destiné à cette plateforme 
sera réalisé sur le thème de la 
relation « homme-cheval ».PE

R
SP

EC
T

IV
ES

©
 IF

C
E/

 B
. L

EM
A

IR
E

articles de presses (tous 
médias) pour un équivalent 
d’achat d’espace de 3,28M€ 

(+21% par rapport à 2021), pour 
nos patrimoines Cadre noir et 

Haras nationaux

354

fans au sein de la communauté 
digitale du Cadre noir 

(+28% vs 2021)

180 500
jours de visibilité pour 

l’exposition photo itinérante 
du Cadre noir

298

fans au sein de la communauté 
digitale des Haras nationaux 

(+10% vs 2021)

55 000

30 SECONDES POUR SUBLIMER 
LES PATRIMOINES DE L’IFCE

https://cutt.ly/O4lu71s
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L’ÉQUITATION DE TRADITION FRANÇAISE, 
PERPÉTUÉE PAR LE CADRE NOIR DE SAUMUR

UNE ACTIVITÉ À SAUMUR 
QUI REPREND DES 

COULEURS
Année post crise sanitaire, 2022 est 
marquée par un retour progressif 
à la normale. La réouverture au 
public est intervenue dès le mois 
de février. La saison a démarré 
timidement, notamment par 
l’absence des groupes, encore dans 
l’incertitude du contexte sanitaire.

La réouverture au public a pu 
s’effectuer sur l’ensemble de la 
saison habituelle, c’est-à-dire neuf 
mois, ce qui n’avait pas été le cas les 
deux années précédentes. Ainsi, on 
note une très forte augmentation si 

l’on compare les chiffres à ceux de 
l’année 2021. L’absence des groupes 
sur toute une partie de la saison, 
évoquée ci-avant, ne permet pas 
encore de retrouver les chiffres 
affichés en 2019.

Les demandes d’accueil de 
séminaires sont en forte croissance. 
En 2022, nous avons notamment 
accueilli le Groupe Porsche, LVMH 
(groupe Louis Vuitton), Crédit 
Agricole Assurances, Ôsez Mauges 
Evènements Pro.

Le site IFCE du Cadre noir de 
Saumur a obtenu le renouvellement 
du Label Qualité Tourisme avec un 
taux de conformité de 93,59%.

L’activité de la boutique a connu 
un très bel essor avec un chiffre 
d’affaires jamais atteint jusqu’alors. 
L’extension de la gamme des 
produits, ainsi que la diversité de 
l’offre d’un point de vue tarifaire, 
ont permis une augmentation du 
panier moyen. Hormis les deux 
années de contexte pandémique 
(2020 et 2021), les chiffres de la 
boutique n’ont cessé d’augmenter 
depuis les dix dernières années.
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taux de remplissage des galas à 
Saumur

94%

taux de remplissage des 
matinales à Saumur

57%

spectateurs à Saumur (galas + 
matinales)

41 170

chiffre d’affaires billetterie
1 354 829€HT

en fréquentation et + 52% 
en recettes par rapport à 

2021 (année Covid)

60%

visiteurs du site de Saumur
48 770

en fréquentation et -1% 
en recettes par rapport à 

2019 (année avec un rythme 
normal)

-7%

chiffre d’affaires boutique 
(+22% par rapport à 2021)

311 371€HT

chiffre d’affaires total
1 666 200€HT
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LES ACCUEILS DE 
DÉLÉGATION ÉTRANGÈRES 
ET LES DÉPLACEMENTS DU 

CADRE NOIR
Plusieurs délégations étrangères ont 
été accueillies en 2022 : le Maroc, 
les Emirats arabes unis, l’Argentine 
et l’Inde.

Les déplacements du Cadre noir 
prévus à l’extérieur en 2020 et 
2021 ont enfin pu se tenir après 
deux années de report à Clermont-
Ferrand et Amnéville.

Une petite formation de quelques 
chevaux et écuyers s’est présentée 
lors du Paris Eiffel Jumping en juin.

Le Cadre noir a renoué avec ses 
origines militaires en participant au 
spectacle nocturne du Carrousel 
de Saumur, organisé par les Ecoles 
militaires de Saumur en juillet.

Enfin, une autre formation 
restreinte composée d’écuyers 
militaires a assuré une présentation 
à Fontainebleau en octobre lors 
des Championnats du Monde 
d’équitation militaire.

MAINTIEN DE 
L’INSCRIPTION AU 

PATRIMOINE CULTUREL 
IMMATÉRIEL

L’UNESCO a validé le 
renouvellement de l’inscription 
de l’Equitation de tradition 
française sur la liste du patrimoine 
culturel immatériel de l’humanité, 
en soulignant l’exemplarité des 
mesures de sauvegarde mise en 
place par l’IFCE.

L’IFCE a accueilli et organisé, 
sur son site du Cadre noir de 
Saumur, l’Assemblée générale 
de l’association France PCI qui 
regroupe l’ensemble des éléments 
français inscrits sur la liste du 
Patrimoine culturel immatériel de 
l’humanité de l’UNESCO en juillet. 
Les membres ont assisté à une 
matinale du Cadre noir et visité la 
Collection hippomobile de Saumur, 
principalement composée de 
véhicules des Haras nationaux.

La programmation de la 
saison 2023 à Saumur prévoit 
23 dates de matinales et 
12 soirées de galas au total. 
Le Printemps des écuyers 
accueillera la Compagnie 
équestre des Grandes Ecuries 
de Chantilly en avril.

Deux déplacements en 
France sont programmés 
hors Saumur : Le Mont Saint-
Michel en juillet et Orléans en 
décembre.

Un déplacement à l’étranger 
est prévu en Espagne 
à l’occasion du 50ème 
anniversaire de l’Ecole royale 
Andalouse d’Art Equestre de 
Jerez de la Frontera.

De nombreux projets liés aux 
olympiades culturelles sont en 
cours de construction.
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A travers notamment deux 
séminaires et déplacements à 
Monaco et au Musée national 
du Sport, les experts de l’IFCE 
ont pu continuer à améliorer 
leurs compétences auprès de 
conservateurs spécialistes de leurs 
domaines.

La rencontre monégasque avec le 
conservateur général et le directeur 
de l’inventaire du prince Albert II 

ont pu confirmer le grand intérêt 
et la rareté des savoirs des agents 
IFCE. Quelques minutes ont suffi 
pour apporter des réponses sur 
des pièces non identifiées et, peut-
être, préfigurer un programme 
d’expertise plus approfondi du 
patrimoine hippomobile des 
Grimaldi.

Enfin, notre rôle est également 
d’assurer la préservation et la 

transmission des techniques de 
restauration de ces véhicules. Nous 
avons eu l’opportunité de filmer, 
dans son intégralité, le travail d’un 
charron expert lors de la fabrication 
d’une roue. Les vidéos produites 
sont diffusées lors de salons. 
Elles sont également destinées à 
alimenter des cursus de formation 
en menuiserie par exemple.

LE PATRIMOINE MATÉRIEL ET IMMATÉRIEL HARAS NATIONAUX

L’expertise de l’IFCE en matière de conservation et de 
valorisation des véhicules hippomobiles est désormais 
largement reconnue.

LA MARQUE HARAS NATIONAUX À L’HONNEUR 
LORS DES RENCONTRES GRIMALDI À MONACO
Les 3èmes rencontres Grimaldi de mai 2022 valorisaient les fiefs notamment issus de la Manche. Le Haras 
national de Saint-Lô, aujourd’hui géré par un syndicat mixte, a souhaité mettre à l’honneur la marque Haras 
nationaux et les véhicules hippomobiles associés. Héritier de ce patrimoine, ce sont des agents de l’IFCE 
qui ont réalisé la prestation. Un grand break des Haras nationaux a donc été attelé à quatre chevaux pour 
transporter les invités des rencontres. Le Prince Albert II de Monaco et ses enfants ont bénéficié, eux aussi, 
de cette chance.
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En relation avec l’association française d’attelage, 
et dans le cadre des travaux du groupe de travail 
dédié du comité Culture, patrimoine et UNESCO, 
un plan pluriannuel de conservation des véhicules 
hippomobiles à forte valeur historique et 
patrimoniale démarrera en 2023.

Les techniques de conservation seront regroupées 
dans un guide à l’usage des propriétaires de 
véhicules, afin de les aider à préserver au mieux 
leur patrimoine.

Outre les véhicules, leurs harnachements et 
autres matériels associés, l’IFCE œuvre également 
en collaboration avec les métiers traditionnels, 
dépositaires de savoirs ancestraux, souvent 

transmis oralement, d’experts à experts. Un 
rapprochement avec l’organisation des meilleurs 
ouvriers de France (MOF) ambitionne de trouver à 
ces expertises, hautement spécifiques et virtuoses, 
des espaces de transmission, notamment auprès 
d’artisans et ouvriers comme les Compagnons du 
Devoir.

Toujours orienté vers l’avenir, la valorisation de ce 
patrimoine sera également incluse dans des cursus 
de formation, en attelage d’abord par l’intégration 
de la méthode traditionnelle Achenbach dans la 
progression pédagogique du meneur.
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La collecte globale poursuit 
néanmoins son augmentation 
puisqu’elle est supérieure de 5% 
par rapport à 2021.

Cette progression est le reflet du 
travail mené les deux dernières 
années auprès des entreprises, 
puisque les dons de ces dernières 
ont augmenté de près de 80% en 
deux ans.

La diminution du nombre de 
donateurs grand public est une 
tendance générale, sans doute liée 
au contexte économique, comme 
l’indique un rapport de France 
générosité.

Les opérations « parrainer un 
cheval » et « fabrication de selles 
à piquer » ont été reconduites 

en 2022. Pour la première, les 
dons ont financé la formation 
de deux agents à la technique 
d’optimisation ergonomique des 
selles (saddlefitting) et participé 
à l’achat de tapis de boxes. La 
seconde permet le démarrage de la 
fabrication de deux nouvelles selles 
à piquer pour les écuyers du Cadre 
noir.

Le cercle des mécènes du Cadre 
noir poursuit son développement 
avec notamment la signature d’une 
première convention pluri annuelle, 
assurant ainsi des recettes sur un 
engagement de 3 ans.

DES MÉCÈNES ADHÈRENT TOUJOURS AUX VALEURS 
PORTÉES PAR LES PATRIMOINES IFCE

On constate une diminution globale du nombre de 
donateurs grand public. On observe cependant une 
nette fidélisation de notre communauté, avec 50% de 
renouvellement de dons et un don moyen en évolution 
positive de 15%.
Autre témoin de la fidélisation, la « journée des parrains » a 
accueilli 29 parrains cette année contre 17 l’année dernière.

Plusieurs conventions 
pluriannuelles sont en cours de 
finalisation et devraient être 
signées en début d’année 2023.

L’opération « parrainer un 
cheval » sera reconduite.

Le travail pour la constitution 
d’un cercle des mécènes d’Uzès 
permettra de participer au 
financement de la rénovation 
des véhicules hippomobiles. Des 
fiches présentant les projets ont 
été travaillées.

Le lancement d’une campagne 
auprès des entreprises du 
Saumurois permettra d’assoir un 
peu plus le cercle des mécènes 
du Cadre noir sur le territoire 
et de créer un dynamique de 
développement pour l’ensemble 
des acteurs économiques de 
l’Anjou.

Un fonds de dotation va être 
créé pour valoriser les marques 
Haras nationaux et Cadre noir au 
profit de la filière.
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grâce à 275 parrains pour 
l’opération « parrainer un 

cheval »

19 825€

obtenus grâce à 63 donateurs, 
dont les Amis du Cadre noir 

pour l’opération de fabrication 
de nouvelles selles à piquer

18 840€

ont été récoltés pour la 
valorisation des véhicules 
hippomobiles. La maison 

Bouvet Ladubay est le 
donateur le plus important sur 

cette opération

23 762€

ont été reçus pour le cercle des 
mécènes du Cadre noir

34 500€

de dons en nature et en 
compétence

6 000€

https://cutt.ly/k4lieBW
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DE L’INTÉRÊT DES 
PATRIMOINES HARAS 
NATIONAUX EN TERRITOIRES

Sous l’égide du comité « Culture, patrimoine 
et UNESCO », la première journée technique 
régionale visant à interagir autour des projets de 
valorisation du patrimoine matériel et immatériel 
Haras nationaux a eu lieu le lundi 28 mars 2022, à 
Saumur.

Les équipes du Haras de la Vendée et du Parc 
départemental de l’Isle Briand ont ainsi pu croiser 
leurs besoins avec les membres du groupe de 
travail « Quelle valorisation des sites équestres 
remarquables ? ».

Dans un premier temps, la quinzaine de participants, 
a été accueillie par la maison Bouvet-Ladubay pour 
présenter les conditions de mise en œuvre de la 
collection hippomobile de Saumur. Puis, depuis le 
site IFCE du Cadre noir de Saumur, ce sont deux 
projets de valorisation du patrimoine immatériel 
Haras nationaux qui ont fait l’objet d’échanges. 
L’un est relatif à l’exposition temporaire « A la 
croisée du monde du cheval, les Haras nationaux 
et le Cadre Noir » et l’autre porte sur la réalisation 
d’un ouvrage « Passeurs Haras nationaux ».

Enfin, la journée s’est conclue sur l’opportunité et 
les conditions de réussite à la mise en réseau des 
sites équestres. Une autre journée de ce type a 
été organisée en mai sur le site du Haras national 
d’Uzès. D’autres journées ont vocation s’organiser 
dans les autres territoires en 2023.

Deux ouvrages ont été édités en 
2022 : le tome 3 des « Passeurs 
Cadre noir » et les « Souvenirs 
équestres du général Wattel ». Le 
projet d’édition des Passeurs est 
étendu au patrimoine des Haras 
nationaux et quatre entretiens ont 
été réalisés en ce sens (à Uzès et à 
La Roche-sur-Yon).

La médiathèque s’est enrichie 
de documents anciens avec 
notamment l’achat de livres sur 
le patrimoine hippomobile et un 
album photographique « Cadre 
noir-Ecole de cavalerie ». Un 
uniforme des Haras nationaux 
a également été acheté pour 
préserver le patrimoine.

La médiathèque a reçu une 
donation d’archives de la famille 
Mellet (descendant de Jean-
Baptiste Cordier, le premier écuyer 
en chef du Cadre noir en 1815) : 
trois documents militaires officiels 
(état de service, brevet...) qui 
apportent les preuves de la carrière 
militaire de Cordier. Son passage 
à l’Ecole de cavalerie, au régiment 
des chasseurs à cheval mais aussi 

ses campagnes militaires avant 
son poste au Cadre noir en 1825 
où il est considéré comme un civil. 
La donation comportait aussi un 
ouvrage d’hippiatrie de Lafosse lui 
ayant appartenu.

Une dizaine d’ouvrages sur les 
sports équestres militaires ont été 
numérisés dans le cadre du projet 
concerté en sport (2019-2024) de la 
Bibliothèque nationale de France. 
Ils sont désormais accessibles en 
ligne sur le portail 
documentaire de 
l’IFCE.

Plusieurs fiches 
équipédia sur 
l’histoire et les 
patrimoines du 
Cadre noir et des 
Haras nationaux 
ont été rédigées 
et mises en ligne, 
à destination d’un 
large public.

Enfin, la 
participation au 
salon international 

du patrimoine culturel de Paris 
a pu mettre en valeur le travail 
coopératif entre deux patrimoines 
immatériels, deux savoir-faire 
ancestraux : la sellerie et les 
sauts d’école. Maitre sellier Haras 
nationaux et écuyer du Cadre noir 
ont pu exposer et expliquer le fruit 
d’une collaboration qui a permis 
de faire évoluer la selle à piquer 
multiséculaire, au bénéfice du bien-
être des chevaux et des écuyers.

Une exposition « À la croisée 
des mondes du cheval : les 
Haras nationaux et le Cadre 
noir » sera présentée de juillet 
à octobre 2023 au Musée de 
la cavalerie de Saumur. Cette 
exposition a ensuite vocation 
à être installée dans différents 
lieux en lien avec le patrimoine 
équestre.

Une réplique miniature d’un 
véhicule hippomobile des 
Haras nationaux sera finalisée 
et intégrée à l’exposition

Deux nouvelles parutions sont 
programmées : un ouvrage 
photographique sur les Haras 
nationaux ainsi que le tome 4 
des Passeurs du Cadre noir.
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UN PATRIMOINE TRANSMIS ET DIFFUSÉ PAR DE NOMBREUX MOYENS
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AIDE À L’ÉLABORATION ET 
LA MISE EN ŒUVRE DES 

PROGRAMMES DE SÉLECTION 
ET DES CONTRÔLES DE 

PERFORMANCES
L’IFCE accompagne les organismes de 
sélection à travers leurs fédérations que 
sont la société hippique française (SHF) 
sur le segment sport et loisir, et la société 
française des équidés de travail (SFET).

En 2022, par voie de convention avec 
ces deux structures et les organismes de 
sélection concernés, l’IFCE a contribué à : 

 Ð la rédaction des programmes de sélection 
par son expertise règlementaire et la 
fourniture de documents types ;

 Ð la mise en œuvre du contrôle de 
performances en participant sur les 
territoires aux jurys des épreuves 
de caractérisation, par exemple les 
sélections d’étalons SF ; 

 Ð la formation des juges, en particulier 
sur les tests de tempérament simplifiés 
(TTS), outil développé par l’IFCE ;

 Ð la formation des jeunes professionnels, en 
accueillant deux étapes du programme 
de formation « Young breeders » du stud-
book Selle Français, au Pin-au-Haras et à 
Saumur, mais aussi la formation « Jeunes 
talents » de la SHF en concours complet 
sur le site de Saumur ;

 Ð l’accueil des finales jeunes chevaux et 
poneys de la SHF pour les disciplines du 
dressage à Saumur, du concours complet 
à Pompadour et d’endurance à Uzès.

AIDE À LA STRUCTURATION DES 
ORGANISMES PROFESSIONNELS

L’IFCE assure, pour le compte du ministère 
chargé de l’agriculture, le suivi et le 
paiement des crédits d’intervention de 
l’Etat pour la filière équine. En 2022, l’IFCE 
a de nouveau rédigé les appels à projets et 
assuré la gestion des 4,4 M€ attribués pour 
la promotion, l’information et la formation 
des produits et des acteurs de la filière.

L’IFCE accompagne l’Etat dans la mise 
en œuvre des politiques publiques. En 
2022, l’IFCE a assuré, en lien avec la DGAl 
la concertation autour du certificat 
d’engagement et de connaissances pour 
les détenteurs d’équidés. Ce certificat est 
en application de la loi n°2021-1539 du 30 
novembre 2021, visant à lutter contre la 
maltraitance animale et conforter le lien 
entre les animaux et les hommes.

Au niveau national et dans les territoires, 
l’IFCE participe aux réflexions menées par 
les organismes professionnels, en apportant 
expertise et données économiques via ses 
observatoires.

PARTICIPATION À LA RÉDACTION 
DE LA FEUILLE DE ROUTE 

STRATÉGIE BIEN-ÊTRE ANIMAL 
(BEA)

Portée par le ministère chargé de 
l’agriculture, cette feuille de route fait suite 
à la stratégie BEA 2016-2020. L’IFCE a piloté 
le groupe de travail dédié aux animaux de 
sport et de loisir, avec la DGAl et sous la 
présidence de Richard Corde, président 
de ligue française pour la protection du 
cheval. Le groupe de travail a réuni les 
représentants de la filière et les associations 
de protection animale.

Sept thématiques ont fait l’objet de 
propositions : les actions en faveur du BEA 
dans la filière équine et le rôle des différents 
acteurs, les pratiques et référentiels des 
équidés en activité (courses, sport, travail), 
la prise en charge des équidés retirés 
légalement à leur détenteur, la formation 
initiale et continue des différents 
détenteurs professionnels ou particuliers, 
la fin de carrière (dont la reconversion) et la 
fin de vie, le transport et les contrôles anti-
dopage.

ASSURER L’EXPERTISE

ACCOMPAGNER UNE FILIÈRE QUI SE STRUCTURE

https://cutt.ly/B4liun1
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UNE EXPERTISE DES SUJETS SANITAIRES RECONNUE
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L’IFCE a organisé les 19ème et 20ème réunions du comité 
export en 2022. Celui-ci facilite le dialogue entre 
l’administration et les professionnels concernés : 
sociétés mères, transitaires, marchands de chevaux, 
étalonniers et centres de collecte de semence. Les 
réunions permettent le partage des nouveautés 
concernant les documents sanitaires nécessaires 
à l’exportation d’équidés et de leurs produits 
germinaux. Les membres y traitent également des 
problèmes rencontrés par les professionnels lors de la 
certification en France et lors de l’arrivée dans le pays 
de destination. Enfin, des priorités sont fixées dans le 
cadre de nouvelles (ré)ouvertures ou facilitations de 
marchés à l’export.

Par ailleurs, suite à l’entrée en vigueur de la loi santé 
animale (règlementation européenne), l’IFCE poursuit, 
avec le ministère chargé de l’agriculture, les travaux 
de mise en conformité de la règlementation française. 
Au plan sanitaire cela concerne :

 Ð les exigences sanitaires liées à la collecte de 
produits germinaux chez les reproducteurs et à 
leurs mouvements au sein de l’Union européenne 
(UE),

 Ð des procédés dérogatoires pour faciliter les 
mouvements de chevaux au sein de l’UE dans 
certaines conditions, par exemple les mouvements 
transfrontaliers ou concernant des chevaux de haut 
statut sanitaire.

L’IFCE, et notamment de la délégation 
territoriale Arc Méditerranéen, s’est engagé 
dans un partenariat avec l’UDSIS 66. L’union 
départementale scolaire et d’intérêt social (UDSIS) 
regroupe une grande majorité des communes et le 
Conseil Départemental des Pyrénées Orientales. 
Parmi ses centres de sports et de loisirs, l’UDSIS 
dispose d’un centre de montagne, de voile et d’un 
centre équestre situé à Saint-Cyprien.

Une convention entre l’UDSIS et l’IFCE a été 
signée en octobre 2022. Concrètement, sont 
prévues des actions de formations à destination 
des personnels de l’UDSIS et leur accueil sur le 
site IFCE d’Uzès pour échanger sur les bonnes 
pratiques. L’IFCE accompagnera également 
l’UDSIS dans la définition de son projet global, 
notamment en matière de développement de 
formations professionnelles présentant un intérêt 
pour la filière équine, en lien avec les acteurs 
locaux. Enfin, un appui à la mise en place d’actions 
de médiation équine à destination de différents 
publics est sollicité. Les actions ont déjà débuté 
avec l’accueil des agents de l’UDSIS sur le site 
d’Uzès et l’appui à la définition de la stratégie 
d’investissements pour la rénovation du centre 
équestre de Saint Cyprien.

ACCOMPAGNEMENT LOCAL 
POUR LE DÉVELOPPEMENT 
D’UNE STRUCTURE EN 
OCCITANIE

©
 IF

C
E



MISSIONS AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT DE LA FILIÈRE L’IFCE, SEUL OPÉRATEUR PUBLIC DE L’ÉTATMISSIONS AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT DE LA FILIÈRE

PORTER, AVEC LES PARTENAIRES, 
LES ENJEUX D’ATTRACTIVITÉ DES MÉTIERS

L’année 2022 était celle du déploiement de la campagne 
#lechevalrecrute. Menée en partenariat avec la Fédération 
française d’équitation, l’AFASEC et la région Normandie, 
cette campagne a pour objectif d’attirer de nouveaux 
candidats sur le marché de l’emploi et de promouvoir les 
métiers, les formations et les carrières du cheval auprès 
du grand public. Le message est le suivant : la filière cheval 
est dynamique et diversifiée et peut répondre à toutes 
les appétences, toutes les compétences et tous les profils, 
alors #pourquoipasvous ?

Plusieurs opérations de 
communication ont été menées 
en ce sens, sur tous les médias 
possibles : diffusion d’une vidéo 
« teaser », affichage, relations 
presse, déploiement sur de 
nouveaux réseaux sociaux et 
création d’un  site internet dédié : 
www.lechevalrecrute.fr. Une 
campagne d’influence a également 
été mise en œuvre avec des 
influenceuses qui bénéficient de 
larges communautés auprès des 
jeunes équitants. Enfin la campagne 
a été relayée sur de nombreux 
événements.

Un des points forts de 2022 a été 
l’organisation du concours d’un des 
meilleurs apprentis de France (MAF) 
pour les quatre métiers de la filière 
équine intégrés fin 2021 : enseignant 
d’équitation, palefrenier-soigneur, 
cavalier d’entraînement et lad-
driver/lad jockey. Cette première 
édition, dont la finale s’est tenue 
à Chantilly en juillet 2022, a 
rencontré un formidable succès 
avec plus de 300 inscrits. Par ses 
nombreuses épreuves en territoire, 
le concours a bénéficié d’une belle 
visibilité médiatique et a contribué 
à promouvoir les savoir-faire et la 
spécificité de nos métiers, auprès 
du grand public.

Enfin, les agents dédiés à cette 
mission portée par la marque 
équi-ressources se sont investis 
dans toutes les actions de la 
filière relatives à l’attractivité 
des métiers et l’amélioration des 
conditions d’emploi. Par exemple, 
une extension du portail web équi-
ressources a vu le jour en 2022, 
pour faciliter le rapprochement des 
entreprises avec des prestataires 
de service.

De manière plus institutionnelle, 
les partenaires de la filière et les 
instances IFCE que sont le conseil 
de l’emploi et de la formation, ainsi 
que l’observatoire des métiers, de 
l’emploi et des formations de la 
filière équine, font régulièrement 
appel à leur expertise.

Organisation de la seconde 
édition du concours MAF

Adaptation de la plate-forme 
dédiée aux prestataires en 
fonction de ses usages

Poursuite des missions de 
valorisation des métiers et des 
formations de la filière équine 
auprès d’un large public

Diffusion pédagogique des 
résultats issus d’une thèse 
concernant les carrières 
professionnelles offertes par la 
filière équine
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offres d’emploi diffusées 
sur le site équi-ressources

3 719

offres de stage
291

personnes renseignées en 
orientation lors des salons et 

événements

2 203

inscrits au concours 
d’Un des meilleurs apprentis de 
France aux 4 nouveaux métiers

301
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UNE MOBILISATION 
TRANSVERSALE POUR LA 
FINALE DU CONCOURS MAF À 
CHANTILLY

Après les nombreuses étapes régionales, les 
médaillés d’or étaient invités à concourir 
aux épreuves finales à Chantilly les 1er et 2 
juillet 2022. La mobilisation des partenaires a 
permis d’organiser les épreuves dédiées aux 
palefreniers-soigneurs, cavaliers d’entraînement 
et lad-driver/lad jockey à l’AFASEC de Gouvieux. 
Pour les deux métiers des courses, les apprentis 
ont même eu l’opportunité de courir sur le 
prestigieux hippodrome de Chantilly. Les épreuves 
d’enseignants d’équitation étaient organisées au 
centre équestre de Senlis, autre partenaire majeur.

L’équipe IFCE du service équi-ressources a 
pu s’appuyer sur les agents de la délégation 
territoriale Nord-Ouest, notamment en poste à 
Amiens. La concertation a notamment porté sur 
la recherche de professionnels pour former les 
jurys, de chevaux, et des personnalités à inviter 
à la remise des prix. Par ailleurs, deux contrôleurs 
participaient au jury de l’épreuve palefrenier-
soigneur. Au-delà de faciliter les contacts locaux, 
cette transversalité a permis une demande de 
subvention à la région Hauts-de-France.

©
 IF

C
E

©
 IF

C
E

RAPPORT D’ACTIVITÉ IFCE 202234

©
 IF

C
E

©
 IF

C
E

https://cutt.ly/n4lisHz
https://cutt.ly/z4lipMQ


MISSIONS AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT DE LA FILIÈRE

RAPPORT D’ACTIVITÉ IFCE 2022

L’IFCE, SEUL OPÉRATEUR PUBLIC DE L’ÉTAT

36

MISSIONS AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT DE LA FILIÈRE

RAPPORT D’ACTIVITÉ IFCE 2022

La transversalité de l’IFCE a 
permis de démarrer un projet de 
formation à distance à destination 
des prospects étrangers. Cet outil 
va compléter l’offre de formation 
qui se déroule pour le moment 
uniquement en présentiel. Ainsi, 
nous contribuons à renforcer 
la position de la filière équine 
française et permettons l’ouverture 
de nouveaux marchés pour les 
produits et services.

Des discussions ont d’ailleurs 
démarré avec des représentants 
du Chili pour préparer des cavaliers 
et fournir des chevaux dans la 
perspective des jeux panaméricains 
de Quilota en 2023. L’agence 
française de commerce des 

équidés (AFCE) est associée à cette 
démarche. De même, une action a 
été lancée avec l’Inde pour l’accueil 
de cavaliers indiens en formation à 
Saumur durant l’été 2022.

Enfin, de manière à structurer la 
démarche de promotion de la 
filière française à l’international, 
l’IFCE a conventionné avec Business 
France, spécialiste de l’aide au 
développement à l’international. 
Business France a ainsi créé, en 
son sein, une « cellule cheval ». La 
première concrétisation de cette 
convention était mise en œuvre 
dès décembre 2022 en Arabie 
Saoudite.

Lancement du projet 
EUNetHorse, transversal à 
l’IFCE

Signature d’un partenariat 
avec la FFE et la fédération 
équestre chilienne pour 
exporter le modèle 
d’enseignement de 
l’équitation français au Chili

Poursuite du partenariat 
avec Business France destiné 
à promouvoir l’excellence 
de la filière française à 
l’international

PE
R

SP
EC

T
IV

ES

DÉVELOPPER ET FAIRE RAYONNER LA FILIÈRE 
AU NIVEAU EUROPÉEN ET INTERNATIONAL

L’IFCE assure le secrétariat du 
réseau européen du cheval 
(European Horse Network - EHN) 
et conforte la position française 
sur les différents sujets relatifs à la 
filière équine. Ainsi, à l’initiative de 
la filière française, deux « position 

paper » ont été rédigés et portés 
par l’EHN en 2022. L’un portait 
sur la réglementation liée au 
transport des équidés et le second 
sur les équidés de travail, tant 
pour l’agriculture qu’en situation 
urbaine.

Par son travail étroit avec le groupe 
« cheval » du parlement européen, 
l’EHN contribue à conforter la 
politique équine et son lien avec les 
enjeux de terrain.

Au fur et à mesure de la mise en oeuvre du COP 2018-2022 
de l’IFCE, la position de l’établissement s’est affirmée 
comme point d’accès transversal pour porter la voix de la 
filière équine française en Europe et à l’international.

Dans le cadre de la présidence 
française de l’Union 
européenne (PFUE), nous 
avons organisé et accueilli 
un colloque européen le 1er 
avril 2022. La participation de 
150 invités a démontré que 
le cheval constitue un atout 
pour le monde d’après, en 
France et en Europe. Sans être 
tous des professionnels du 
cheval, ces personnalités sont 
en mesure de promouvoir ou 
de faciliter le développement 
des activités équestres.

Les trois dimensions du cheval 
y ont été abordées : agricole, 
sociale et culturelle. Trois 
tables rondes ont permis de 
passer les messages relatifs à :

 Ð le cheval dans l’agriculture : 
enjeux sanitaires, 
développement durable et 
bien-être animal ;

 Ð le cheval vecteur 
d’intégration sociale : 
les enjeux de l’emploi, 
de la formation, du 
développement rural ;

 Ð de l’agriculture au sport et 
à la culture : un animal pas 
comme les autres.

Plaçant la conférence en 
miroir de la rencontre 
suédoise de 2009, la 
conclusion était portée vers 
l’avenir, mettant en exergue 
des propositions destinées 
à guider le travail du réseau 
européen du cheval.
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SÉCURISER LA TRAÇABILITÉ

UN PAS DE PLUS VERS LES 
DÉMARCHES EN LIGNE 

ET DES ÉCHANGES PLUS 
EFFICACES

L’accélération de la dématériali-
sation des démarches se poursuit 
avec l’amélioration des applica-
tions existantes et le travail sur les 
outils de demain. Elle répond à une 
exigence de l’Etat, mais aussi à une 
demande de la filière, de faciliter et 
fluidifier les démarches.

Depuis janvier 2022, la gestion 
de la propriété en ligne est 
obligatoire (hors cas particuliers) 
et la dématérialisation est facilitée, 
sans renvoi de l’original de la carte 
papier. Les efforts des agents 
IFCE pour l’adaptation de l’outil, 
l’information et l’accompagnement 
des utilisateurs, payent. Le taux 
de réalisation, en ligne, de cette 
démarche était de seulement 29% 
en 2021. En 2022, il est de 75% en 
2022.

Une nouvelle version du module 
de création de compte, élément 
essentiel à toute démarche SIRE 

en ligne, a été mise en place. 
L’application a été modernisée 
pour une connexion plus aisée, une 
sécurisation accrue des données et 
une nouvelle charte graphique.

Un nouvel outil de gestion sanitaire 
de la monte a également été mis en 
ligne, pour une meilleure gestion 
des pièces sanitaires.

L’application @SIRE permet la 
réalisation dématérialisée du 
signalement par les identificateurs. 
Celle-ci s’est dotée d’une nouvelle 
option : la reconnaissance des 
marques blanches faciales à partir 
d’une photo du poulain. Cette 
technologie, développée avec 
l’appui des identificateurs IFCE, 
met en lumière les avancées que 
permettent la dématérialisation, 
associée à l’expertise identification 
détenue par les agents de terrain.

Afin d’accompagner les utilisateurs 
dans leurs démarches tout en 
renforçant le lien avec eux, une 
série de films a été réalisée. Ceux-
ci mettent en avant les agents du 
SIRE, ils répondent en image aux 

questions les plus fréquemment 
posées.

Enfin, un nouveau numéro de 
téléphone non surtaxé : le 0 809 
10 01 01, a été mis en place en 
septembre 2022. Il remplace les 
trois lignes payantes existantes qui 
seront prochainement appelées à 
disparaitre. 

LE SYSTÈME D’INFORMATION RELATIF AUX ÉQUIDÉS : 
S’ADAPTER POUR PROGRESSER

Pour suivre les progrès techniques et les évolutions 
réglementaires, le système d’information relatif aux équidés 
(SIRE) s’adapte en permanence. Devant les enjeux d’une base 
centrale fiable et sécurisée, l’accent est mis sur les projets 
informatiques et les évolutions de procédures nécessaires et 
décidées avec la filière, au sein du comité SIRE.

Un diagnostic informatique du 
SIRE permettra de caractériser 
et prioriser les actions de 
transformation à conduire.

L’outil de demande de cartes 
de saillie va évoluer, afin 
d’exiger le contrat d’achat 
de dose si le demandeur des 
cartes n’est ni mandataire ni 
propriétaire de l’étalon. Les 
réflexions sur la traçabilité de 
la semence vont également se 
poursuivre.

Les applications liées aux 
naissances subiront des 
évolutions technologiques 
et seront basculées sur la 
nouvelle charte graphique 
début 2023. D’autres 
évolutions techniques sont 
programmées sur plusieurs 
applications afin d’améliorer 
leur sécurité et leur 
fonctionnement.

Une nouvelle prestation sera 
proposée aux organismes de 
sélection, afin de compléter 
la généalogie de certains 
équidés.
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LA CERTIFICATION 
DES ORIGINES, 

ÉLÉMENT CENTRAL 
DE LA TRAÇABILITÉ 

ZOOTECHNIQUE
Suite à l’entrée en vigueur du 
nouveau marché pour les contrôles 
de filiation, le SIRE a débuté sa 
collaboration sur cette thématique 
avec LABÉO, laboratoire normand 
déjà bien connu au sein de la filière. 
La mise en place toujours délicate 
des échanges de données, au vu 
de l’importance du volume et la 
technicité des éléments traités, a 
généré des retards durant cette 
première saison de naissances. Les 
équipes LABÉO et IFCE ont œuvré 
conjointement à la résolution des 
diverses problématiques afin de 
résorber au maximum ces délais.

Les avancées de la recherche 
quant aux marqueurs 
génomiques permettent 
d’envisager une évolution des 
techniques de contrôle de 
filiation. Conjointement au 
projet de recherche mené au 
sein de l’IFCE sur le sujet, les 
équipes du SIRE travailleront 
pour préparer la transition 
future, notamment en ce 
qui concerne les aspects 
informatiques.
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UNE RÉGLEMENTATION EN 
CONSTANTE ÉVOLUTION

La mise en conformité avec la 
réglementation européenne est 
toujours un enjeu majeur, qu’il 
s’agisse d’évolutions à mener au 
sein du SIRE, ou d’accompagner les 
acteurs de la filière.

Conformément à l’évolution de la 
réglementation européenne sur 
l’identification, un nouveau modèle 
de document d’identification a été 
mis en place. Il modifie le feuillet 
médicamenteux et ajoute une 
nouvelle section III concernant les 
marques et la validation.

L’IFCE a accompagné les sociétés 
mères et les organismes de sélection 
dans la mise en conformité des 
programmes de sélection de 
chaque race, avec les exigences du 
règlement zootechnique européen. 
Nos agents ont également 
apporté un appui aux associations 
n’ayant pas d’agrément en tant 
qu’organisme de sélection, afin de 
régulariser leur situation.

En 2023, le modèle de 
document des chevaux 
d’origine non constatées 
(ONC) va de nouveau 
légèrement évoluer dans un 
but d’harmonisation avec le 
modèle français et européen 
des chevaux avec origines. 

Les équipes du SIRE 
réfléchissent également 
sur des possibilités de 
simplification du signalement 
descriptif afin de faciliter la 
réalisation de cette démarche 
tout en conservant sa fiabilité. 

La mise en œuvre des 
évolutions réglementaires 
liés à la loi de santé animale 
fera l’objet de concertation 
avec la filière. Cela concerne 
l’enregistrement des lieux 
de résidence habituels et les 
dérogations de mouvements.
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de taux de satisfaction global 
cumulé des utilisateurs de SIRE

85%

chiffre d’affaires global 2022
8 517 304€

opérations administratives 
SIRE

907 069

des démarches réalisées en 
ligne (+23.7% vs 2021)

37,7%

mails traités et 127 177 appels 
téléphoniques

176 882

comptes Internet actifs en 
2022, avec 35 757 comptes 

ouverts sur l’année

107 217

des demandes de cartes 
de saillies chevaux de sang, 

81,5% traits/ânes

83,7%

des déclarations de saillie 
100%

des déclarations de 
naissance chevaux de sang, 

91,7% traits/ânes

85%

des déclarations de 
détenteur  

52%

des changements de 
propriétaire

75,4%
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L’IDENTIFICATION DE TERRAIN : 
L’EXPERTISE AU SERVICE DE LA QUALITÉ

Les identificateurs IFCE réalisent les actes de terrain en 
suppléance de la profession vétérinaire. Acteurs clés 
de la traçabilité, ils sont les référents terrain du SIRE. 
Ils sont également les interlocuteurs privilégiés des 
professionnels, vétérinaires et éleveurs notamment, 
pour mener enquêtes et expertises, contribuant ainsi 
au maintien de la qualité.

Au cœur de l’innovation, les identificateurs IFCE sont 
engagés dans une démarche de co-développement 
d’outils dématérialisés dédiés aux activités de terrain. 
En 2022, suite à plusieurs années de tests de la part 
des agents, la fonctionnalité innovante permettant la 
détection automatique des marques blanches sur la 
tête, a ainsi été mise à disposition de l’ensemble des 
identificateurs sur l’application dédiée.

CONTRÔLE SANITAIRE & IDENTIFICATION DES ÉQUIDÉS : DEUX MISSIONS 
RÉGALIENNES AU SERVICE DE LA TRAÇABILITÉ

Les identificateurs IFCE, poursuivront le 
renforcement des liens avec les vétérinaires 
praticiens de terrain. Ils pourront ainsi garantir 
la diffusion des évolutions règlementaires ou de 
procédure, contribuer à l’utilisation des outils 
dématérialisés et œuvrer pour l’amélioration 
continue de la qualité des actes.

Un travail sera mené conjointement avec le 
SIRE afin de renforcer et valoriser les liens 
d’expertise et développer des procédures 
concertées, permettant de contribuer à 
l’exhaustivité et la fiabilité des données 
d’identification.PE
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agents IFCE habilités en 
2022 pour plus de 30 000 

actes, dont 15 500 poses de 
transpondeur

43

des actes IFCE sont des 
identifications de poulains 

avec origines

59%

des signalements IFCE sont 
réalisés via @SIRE

55%

actes d’expertises sur des 
dossiers complexes

400

des identifications réalisées 
par des identificateurs IFCE

27%
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LE CONTRÔLE SANITAIRE : 
FIABILISER ET RENFORCER 

LA TRAÇABILITÉ
Au travers de la définition d’un plan 
de contrôle structuré, réfléchi et 
adapté au contexte des territoires, 
la mission de contrôle IFCE vise 
deux objectifs complémentaires :

 Ð contribuer à renforcer le socle du 
dispositif de sécurité sanitaire, 
via la déclaration des lieux de 
détention, afin d’assurer une 
réponse optimale des services 
de l’état en cas de crises ;

 Ð professionnaliser les acteurs en 
orientant les contrôles vers les 
structures importantes de la 
filière, pour lesquelles un niveau 
d’exigence élevé est attendu 
en matière de respect des 
obligations de traçabilité.

En 2022, l’IFCE s’est constitué 
partie civile dans plusieurs dossiers 
de fraudes mettant en péril le 
système d’identification. Par 
ailleurs, nos agents ont été très 
impliqués aux côtés de la brigade 
nationale d’enquêtes vétérinaires et 
phytosanitaires (BNEVP), mettant à 
profit leur expertise technique et 
administrative dans des enquêtes 
d’ampleur. Enfin, les contrôleurs 
IFCE sont des sentinelles pour les 
directions départementales de la 
protection des populations (DDPP). 
En effet, leur expertise cheval, 
leur connaissance du terrain et 
de l’exploitation des bases de 
données sont un véritable appui. 
Les opérations de saisies menées 
conjointement avec les DDPP se 
multiplient. Ces opérations, parfois 
médiatisées, sont sensibles et le 
professionnalisme des agents IFCE 
est reconnu.

L’année à également été marquée 
par une évolution de la posture 
de contrôle, qui va désormais au 
delà de la pédagogie. Celle-ci a 
donné lieu aux premières suites 
judiciaires portées par l’IFCE auprès 
de plusieurs tribunaux.

Développement de la 
politique pénale IFCE : 
montée en compétence 
du corps de contrôleurs 
dans la gestion des suites 
judiciaires (procès-verbaux) 
et mise en œuvre efficace 
des nouveaux pouvoirs de 
police, dans l’objectif d’assurer 
une meilleure remise en 
conformité des infractions 
constatées.

Liens resserrés entre la 
mission de contrôle et la 
base de données SIRE pour 
contribuer à l’exhaustivité 
des données : utilisation et 
valorisation des constats 
terrains des contrôleurs pour 
la mise à jour des données 
et la gestion des enquêtes 
d’identité ; intégration de 
certaines données du SIRE en 
consultation dans les outils 
métiers terrain, afin de faciliter 
les opérations de contrôle.

Poursuite des échanges 
avec la direction générale 
de l’alimentation (DGAl) 
pour l’élargissement des 
prérogatives du corps de 
contrôleurs.
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contrôleurs IFCE
64

détenteurs contrôlés pour 
61 635 équidés (+70% vs 2021)

4 657

contrôles conjoints DDPP pour 
problèmes de maltraitance ou 

fraudes

453

PREMIER PROCÈS-VERBAL DÉPOSÉ PAR UN 
CONTRÔLEUR DE L’IFCE

En octobre 2022, un contrôleur de la délégation territoriale 
nord-ouest de l’IFCE a déposé un procès-verbal avec l’appui 
juridique de notre direction des contrôles et de l’identification de 
terrain.

Ce procès-verbal a été déposé à l’encontre d’une détentrice pour 
« infraction aux règles de l’identification des équidés ». En effet cette 
détentrice possédait des chevaux non, ou partiellement, identifiés. 
Trois contrôles conjoints avec la direction départementale de la 
protection des populations concernée ont été réalisés entre février 
2020 et septembre 2022. Ce procès-verbal déposé par l’IFCE a complété 
le dossier important de mises en demeure et procès-verbaux de la 
direction départementale. Le procureur de la république a ordonné le 
retrait des chevaux à sa propriétaire. Celle-ci a été mise sous contrôle 
judiciaire, en attendant son procès en février 2023. Les chevaux ont 
été placés dans un refuge en association avec la Fondation Brigitte 
Bardot et sont désormais nourris quotidiennement.

Trois agents IFCE étaient présents lors de la saisie qui s’est déroulée 
en sécurité et dans le respect des animaux. Tous les chevaux ont été 
identifiés.
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CONTRIBUER AUX POLITIQUES

Concours complet : trois cavalières 
du Pôle France Relève de la FFE 
ont été sélectionnées pour les 
championnats d’Europe jeunes à 
Hartpury (GBR), avec deux chevaux 
appartenant à l’IFCE. Ces sportives 
sont entraînées par l’écuyer du 
Cadre noir Philippe Mull.

Dressage : Pauline Basquin 
et Sertorius de Rima Z*IFCE 
poursuivent leur progression. Le 
couple intègre le Groupe 1 JO/
JEM de la FFE, et participe à ses 
premiers championnats du monde 
à Herning avec l’équipe de France. 
Le couple est également champion 
de France devant un autre écuyer, 
le CDT Guillaume Lundy, et 
Tempo*IFCE. Les deux couples ont 
également pris part à leur première 
étape coupe du monde à Lyon en 
novembre.

Para-dressage : Céline Gerny et 
Chiara Zenati, entrainées par 
les écuyers Nadèje Bourdon 
et Sébastien Goyheneix ont 
participé aux championnats 
du monde à Herning. Toujours 
associées à deux chevaux de l’IFCE, 
l’accompagnement se poursuit 
avec des performances améliorées. 
Céline Gerny et Auxence Kerzehro, 
arrivé en fin d’année à Saumur, ont 
été sacrés champions de France 
dans leur catégorie, respectivement 
du grade II et IV.

Voltige : l’équipe de France, basée 
au pôle France de voltige de la FFE 
à Saumur, remporte cinq médailles, 
toujours aux championnats du 
monde d’Herning. Lambert 
Leclezio et Estado*IFCE, longé par 
l’écuyer Loïc Devedu y ont effectué 
leurs dernières prestations, avec à 
la clé un nouveau titre de champion 
du monde en individuel.

Attelage : Fabrice Martin, meneur 
Haras nationaux, décroche la 
première médaille d’or par équipe 
pour la France lors du championnat 
du monde d’attelage à un cheval. Il 
menait Lanzaro*IFCE.

EN 2022, UNE PRÉSENCE MARQUÉE DE L’IFCE AU 
PLUS HAUT NIVEAU DES SPORTS ÉQUESTRES

Intégré au réseau Grand INSEP, l’IFCE poursuit ses 
actions d’expertise et d’accompagnement à l’équitation 
de haut niveau. La perspective des jeux olympiques et 
paralympiques (JOP) est déjà bien présente. L’IFCE se 
mobilise avec tous ses partenaires, Fédération française 
d’équitation en tête, pour accompagner les couples 
français. Celui-ci prend de multiples formes, comme 
des colloques, des accompagnements scientifiques à la 
performance, du suivi vétérinaire et en maréchalerie, 
l’amélioration des lieux d’entraînement, ou encore 
l’expertise en organisation d’épreuves et préparation des 
terrains.

TROIS CHEVAUX IFCE DE 
HAUT NIVEAU PRENNENT 
LEUR RETRAITE
Qing du Briot*IFCE, 
Quoriano*IFCE et Estado*IFCE ont 
tiré leur révérence cette année 
2022. Ces trois chevaux de haut 
niveau, en concours complet pour 
les deux premiers, en voltige pour 
le troisième, ont marqué leur 
discipline. Leurs performances, 
mais aussi leur longévité, sont à 
souligner. Ces athlètes de haut 
niveau bénéficient d’un suivi 
quotidien par les équipes du site 
de Saumur, notamment la clinique 
vétérinaire et la maréchalerie. Les 
soigneurs sont évidemment au 
cœur du système. Tout est mis en 
œuvre pour prévenir les blessures 
et assurer leur confort physique et 
mental, pour une carrière sportive 
optimale. 

https://cutt.ly/H4lic44
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Les compétences techniques des agents de 
l’IFCE sont reconnues par la Fédération française 
d’équitation. Ils sont sollicités par exemple dans 
l’organisation les épreuves du Grand National de 
concours complet à Saumur et Pompadour, ainsi 
que pour le Mondial du Lion. Leurs compétences 
couvrent tous les aspects de l’organisation, depuis 
la conception (chef de piste, constructeurs), jusqu’à 
la coordination générale des équipes, ou encore le 
jugement.

UNE EXPERTISE TECHNIQUE 
IFCE TOUJOURS PLEBISCITÉE 
PAR LES PARTENAIRES

Développement du centre médico-sportif : 
un investissement de 400 000€ permettra de 
doubler la surface de pratique de préparation 
physique en répartissant les espaces de travail 
(force, cardio, fonctionnel, spécifique voltige). 
L’espace de récupération sera isolé pour 
garantir des conditions d’hygiène et de sécurité 
optimales pour cette partie importante de 
l’entraînement.

Renouvellement des chevaux pour le para-
dressage : une enveloppe budgétaire de 
100 000€ s’ajoute à l’investissement prévu par 
l’IFCE pour acheter deux chevaux destinés aux 
athlètes de para-dressage.

Nouvelle édition du colloque co-organisé avec 
l’association « A Young rider academy » dédiée 
au saut d’obstacle et au dressage.

Poursuite des accompagnements scientifiques 
à la performance de tous les couples cavalier-
cheval entraînés à l’IFCE mais également ceux 
des équipes de France. Cela passe par un suivi 
multidisciplinaire de pointe, en prévision des 
JOP 2024.

Soutien aux fédérations de pentathlon 
moderne et de sport adapté.
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chevaux IFCE aux échéances 
internationales

8

En novembre, le site IFCE du Cadre 
noir de Saumur a accueilli un plateau 
exceptionnel d’intervenants pour 
la première édition du « Young 
Riders Academy – Jumping forum ». 
L’événement était organisé par 
l’IFCE en collaboration avec 
l’association A Young Riders 
Academy.

Deux demi-journées de masterclass 
ont permis à Franke Sloothaak 
et Pippa Funnell de présenter 
des exercices et cas concrets, 
en interaction avec le public. La 
dernière demi-journée était dédiée 
à des tables rondes sur deux sujets 
au cœur des préoccupations 
de la filière équine : « En quoi 
votre pratique est compatible 
avec le bien-être du cheval ? » et 
« Comment voyez-vous votre sport 
dans dix ans ? ».

UN COLLOQUE DÉDIÉ 
À LA PERFORMANCE 

POUR UNE MEILLEURE 
DIFFUSION DES 

SAVOIRS

écuyers présents aux 
Mondiaux à Herning

4

médaille d’or en attelage à un 
cheval par équipe

1ère

participants à la première 
édition du Young riders 

academy jumping forum

150
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Événement sportif phare pour 
la filière équine cette année, 
les mondiaux de Herning au 
Danemark ont rassemblé quatre 
disciplines. Quatre écuyers du 
Cadre noir y étaient présents, 
dans trois de ces disciplines : 

 Ð En dressage, Pauline Basquin 
réalisait sa première grande 
échéance mondiale. Avec 
Sertorius de Rima Z*IFCE, 
elle portait les couleurs de 
l’équipe de France ;

 Ð En para-dressage, les 
écuyers Nadèje Bourdon 
et Sébastien Goyheneix 
entraînent respectivement 
Céline Gerny et Chiara 
Zenati. Les deux cavalières de 

l’équipe de France ont atteint 
l’épreuve libre en musique et 
contribuent à l’objectif fixé 
par le staff fédéral, avec deux 
chevaux de l’IFCE ;

 Ð En voltige, Lambert Leclezio, 
associé à Estado*IFCE 
remporte un nouveau titre de 
champion du monde. Le trio 
est complété par l’écuyer Loïc 
Devedu en tant que longeur. 

D’autres acteurs importants 
pour les performances étaient 
également investis à Herning 
comme les soigneurs Laura 
Biémon, Geoffray Podsiedlik, 
Eleonore Bartonicek et la 
vétérinaire Isabelle Burgaud. 

QUATRE ÉCUYERS AUX MONDIAUX DE HERNING



RAPPORT D’ACTIVITÉ IFCE 202242

MISSIONS AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT DE LA FILIÈRE

RAPPORT D’ACTIVITÉ IFCE 2022 RAPPORT D’ACTIVITÉ IFCE 2022 43

POURSUIVRE L’ENGAGEMENT 
DE L’IFCE EN FAVEUR DU 
DÉVELOPPEMENT DURABLE 
ET DE L’ÉCO-RESPONSABILITÉ

PROPOSER DES OUTILS 
INFORMATIQUES 
PERFORMANTS ET FIABLES 
AUX ACTEURS DE LA FILIÈRE 
ÉQUINE

FAVORISER LA 
TRANSVERSALITÉ ENTRE LES 
AGENTS

ACCOMPAGNER LES ÉQUIPES 
ET LES AGENTS

METTRE EN ŒUVRE UNE 
POLITIQUE DE SANTÉ ET DE 
PRÉVENTION POUR LE BIEN-
ÊTRE DES AGENTS

FIABILISER LE SUIVI DE 
L’EXERCICE FINANCIER 2022

METTRE EN ŒUVRE LA 
POLITIQUE DE MARQUES, 
POUR PROMOUVOIR LE PASSÉ 
ET CONSTRUIRE L’AVENIR
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POURSUIVRE L’ENGAGEMENT
DE L’IFCE EN FAVEUR DU

En 2022, le personnel de l’IFCE s’est fortement mobilisé 
pour la mise en œuvre d’actions concrètes. Pour les 
animer, des groupes de travail ont été mis en place sur les 
principaux sites : Saumur, Le Pin-au-Haras et Pompadour.

DES ACTIONS VISIBLES 
PAR TOUS AU SEIN DU SITE 
DE SAUMUR
Depuis 2021, la présence 
d’un apprenti dédié au projet 
développement durable permet 
l’animation des agents et la mise 
en œuvre des actions sur le site. 
L’équipe des services techniques 
du site est également fortement 
mobilisée et sensibilisée aux 
enjeux d’éco-responsabilité. C’est 
ainsi qu’a vu le jour un projet 
s’ancrant à travers les trois piliers 
du développement durable : 
économique, écologique, et 
social. Les îlots de tri des déchets 
positionnés à l’accueil du site ont 
été réalisés par des entreprises de 
l’économie sociale et solidaire à 
partir de matériaux recyclés. Les 
visiteurs du site vont dorénavant 
les utiliser, des panneaux 
valorisant la démarche ont été 
installés pour les sensibiliser.
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Quelques exemples d’actions 
concrètes réalisées en 2022 sur les 
sites de l’IFCE :

 Ð introduction d’un repas 
végétarien hebdomadaire au 
restaurant du site IFCE du Pin-
au-Haras et participation à la 
journée du bio au restaurant du 
site de Saumur : sur ces deux sites, 
la restauration est gérée par un 
prestataire, son adhésion à ces 
engagements est indispensable ;

 Ð des échanges et un test avec 
une entreprise pour la collecte 
et le recyclage des tissus équins 
usagers au sein du site de 
Saumur, par exemple tapis et 
couvertures ;

 Ð collecte des ficelles et filets 
usagers par un prestataire afin 
d’être recyclés en gaines, en 
nouveaux filets et ficelles, en 
lames de terrasse ou encore en 
billes plastiques ;

 Ð aménagement paysager de 
l’extension du parking visiteurs 
du site de Saumur pour favoriser 
la biodiversité : semis de fleurs 
en jachères, paillage des sols, 
implantation de haies ; ces 
actions bénéficient du soutien 
du parc naturel régional Loire 
Anjou Touraine ;

 Ð remplacement des chaudières à 
gaz du site de Saumur par une 
pompe à chaleur, à l’occasion de 
la construction de l’extension du 
bâtiment administratif, à énergie 
positive : les émissions de gaz 
à effet de serre évitées sont 
estimées à 22 tonnes ;

 Ð utilisation d’un véhicule 
tout-terrain électrique pour 
l’entretien des pistes du site de 
Saumur, notamment lors des 
présentations et galas ;

 Ð réalisation de l’entretien 
des espaces verts du site de 
Pompadour par une entreprise 
de travail adapté.

Par ailleurs, un atelier de 
sensibilisation a été organisé à 
destination du comité de direction 
en octobre 2021. Les membres ont 
pu dérouler la fresque du climat. 
D’autres actions ont été mises 
en œuvres lors de séminaires de 
pôles nationaux ou délégation 
territoriales, avec d’autres outils, 
comme la fresque de la biodiversité 
ou les ateliers « 2 tonnes ».

Au profit des futurs professionnels, 
une capsule de formation à distance 
relative au développement durable, 
a été intégrée dans le programme 
des formations du ministère chargé 
des sports.

Enfin, conformément à la législation 
en vigueur, un référent dédié au 
bien-être animal a été nommé pour 
tous les sites de l’IFCE hébergeant 
des chevaux.

Un bilan des émissions de 
gaz à effet de serre de l’IFCE, 
initié en 2022, permettra 
d’identifier les principaux 
postes et de prioriser les 
actions à plus gros impacts.

En réponse aux enjeux 
énergétiques sociétaux, 
un plan de sobriété est en 
cours d’élaboration. Il doit 
permettre de réduire les 
consommations énergétiques 
de 10 % en 2024 par rapport à 
2019.PE
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DES « CAFÉS 
DÉVELOPPEMENT DURABLE » 
AU SEIN DU SITE DU PIN-AU-
HARAS
En 2022, les agents du site, toutes 
directions confondues, ont pu 
bénéficier de concertations régulières 
grâce à des moments d’échange 
dédiés à ce sujet. Cinq « cafés 
développement durable » ont été 
organisés sur le site pour échanger 
au sujet d’une thématique retenue à 
l’avance, pendant le temps de pause 
du midi, sur la base du volontariat.

Par exemple, au sujet de la mobilité, les 
agents ont mis en place un système de 
covoiturage domicile-travail et appuyé 
la demande d’un véhicule de service 
électrique. En termes de biodiversité, 
les échanges ont orienté la plantation 
de 1000m de haies bocagères. Enfin, la 
mise en place de paddocks stabilisés 
pour les chevaux cobs qui restent en 
extérieur toute l’année, est un projet 
en faveur du bien-être animal.

En 2023, des indicateurs de suivi seront 
mis en place pour constater et mettre 
en valeur les effets de ces actions.
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PROPOSER DES OUTILS 
INFORMATIQUES PERFORMANTS

En 2022, le processus de création 
d’un compte Internet sur le site 
IFCE a été repensé pour simplifier 
le parcours utilisateur. La création 
d’un compte est nécessaire aux 
démarches SIRE, de plus en plus 
dématérialisées.

De nouveaux outils ont été mis à 
disposition des clients pour gérer 
la certification sanitaire, effectuer 
des simulations de conformité 
ou encore dématérialiser le 
renouvellement de la carte 
d’immatriculation d’un équidé.

Enfin, des applications sont venues 
compléter le panel d’outils que 
l’IFCE met à disposition de la filière 
équine :

 Ð l’application mobile d’évaluation 
du bien-être des équidés 
« Cheval bien-être »  est 
disponible depuis janvier 2022,

 Ð l’extension du site équi-
ressources à la mise en relation 
des prestataires de services a été 
ouverte en décembre 2022, elle 
est complémentaire de la plate-
forme initiale de mise en relation 
des employeurs et demandeurs 
d’emploi.

En outre, l’IFCE a poursuivi son 
engagement relatif à la sécurité 
de ses applications. Nous avons 
intensifié notre travail avec 
l’agence nationale de sécurité des 
systèmes d’information (ANSSI) 
pour sécuriser notre infrastructure 
interne mais aussi pour nous 
prémunir de piratage venant de 
l’extérieur. En 2022, notre système 
informatique a subi 230 000 
attaques dont 34 000 critiques. 
Toutes ces attaques ont pu être 
déjouées grâce aux outils mis en 
place.

L’IFCE reste vigilant quant au niveau de sécurité de ses 
infrastructures informatiques et applications internes. 
Toutefois en 2022, les équipes informatiques se sont 
majoritairement consacrées à des projets au bénéfice des 
acteurs de la filière équine.
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Ouverture d’une 
nouvelle version de 
la boutique en ligne 
pour un meilleur 
parcours utilisateur et 
le développement des 
ventes par ce canal.

Concrétisation d’un 
nouvel outil en ligne 
de mise à disposition 
des statistiques des 
observatoires de l’IFCE.

Enrichissement de 
l’offre des outils de 
simulation.

Développement d’une 
application mobile pour 
assurer la réalisation et 
le suivi des contrôles 
sanitaires.

Evolution du SIRE pour 
la gestion du lieu de 
résidence des équidés : 
mise en conformité 
avec la réglementation 
française et européenne 
dans le cadre de loi 
santé animale.
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FAVORISER LA TRANSVERSALITÉ

Depuis plusieurs années, 
l’établissement s’est engagé dans 
la gestion en mode projet. Les 
personnes impliquées dans un 
projet commun collaborent, en 
parallèle de leurs autres missions, 
avec une approche transversale. 
Chaque chef de projet veille à 
répartir judicieusement les tâches, 
fixe les délais, anime son équipe 
et suit l’avancée du projet grâce 
à des outils dédiés, jusqu’à son 
aboutissement.  

Cette transversalité vise à une plus 
grande efficacité, en regroupant les 
différents experts au service d’un 
même projet, en s’adaptant aux 
attentes de nos commanditaires. 

L’IFCE a mené plus de 250 projets 
en 2022. Près des deux tiers sont 
des projets au bénéfice direct de 

la filière équine : 37% en recherche 
et le développement, 27% en 
diffusion de connaissances.

En 2022, une grille d’aide à la 
décision a été finalisée. Elle facilite, 
pour les managers et les chefs 
de projet, le suivi de nos projets 
et la priorisation à donner pour 
rester efficient. Un nouvel outil 
de gestion de projet a été choisi 
pour remplacer l’outil existant. 
Les référents y ont été formés et 
vont participer à la rédaction de 
la documentation nécessaire à la 
prise en main par tous les agents de 
l’IFCE. Enfin, la mise en place d’un 
suivi analytique des projets au sein 
d’une direction permet de mieux 
suivre l’engagement en moyens 
humains et budgétaires.

En 2022, la professionnalisation des acteurs du pilotage 
de management de projet s’est poursuivie. Après avoir 
identifié les personnes ressources au sein de chaque entité, 
ils ont notamment animé les référents mode projet de 
l’IFCE. Un des résultats majeurs est le choix d’un nouvel 
outil de gestion de projets.

Déploiement du nouvel outil 
de gestion de projet, afin de 
gagner en efficience sur le 
suivi de nos nombreux projets 
et pour faciliter la mise à 
jour du recensement de nos 
projets.

Amélioration de la 
transversalité pour répondre 
aux attentes du nouveau 
contrat d’objectifs et de 
performance : échange des 
stratégies et adhérences entre 
nos missions, par exemple 
le continuum recherche-
formation pour mieux 
intégrer les savoirs issus de 
la recherche équine dans 
les cursus de formation des 
acteurs professionnels.

PE
R

SP
EC

T
IV

ES

©
 IF

C
E/

 B
. L

EM
A

IR
E



48

PILOTER POUR ANTICIPER

RAPPORT D’ACTIVITÉ IFCE 2022

ACCOMPAGNER

Cette dernière année du COP 2018-2022 est marquée par la 
fin de la diminution du nombre d’agents. Au 31 décembre 
2022, l’IFCE comptait 602 ETP (équivalent temps plein). La 
masse salariale s’élève à 38 200 000 € en 2022, quasi-identique 
à celle de 2021, après plusieurs années de forte baisse.

UNE VOLONTÉ DE 
SÉCURISER LE PARCOURS 

PROFESSIONNEL DES 
AGENTS CONTRACTUELS

Grâce à un dialogue social soutenu, 
une nouvelle politique de gestion 
des contrats a été définie et votée 
en conseil d’administration. Celle-ci 
rend possible un allongement de la 
durée de chaque contrat et diminue 
la durée de contrat nécessaire au 
passage en CDI. Cela permet de 
sécuriser le parcours professionnel 
de ces agents contractuels. Ils 
représentent, en 2022, 45% des 
personnels de l’établissement.

UN ACCOMPAGNEMENT 
TOUJOURS AUSSI 
IMPORTANT ET 
PERSONNALISÉ

Quelques agents de l’IFCE ont 
poursuivi des missions hors COP. 
Ce maintien de l’activité vise 
d’abord à assurer la transition vers 
de nouvelles gouvernances qui 
reprendront ces mêmes missions. 
Les agents concernés continuent 
à être accompagnés en vue des 
évolutions à venir et de leur 
souhait en termes de parcours 
professionnel ou de réorientation.

En 2022, 59 personnes ont 
demandé à être accompagnées 
individuellement par la direction 
des ressources humaines. Certaines 
d’entre elles ont pu être suivies plus 
spécifiquement par un prestataire 
externe, en raison de besoins ou de 
projets particuliers.

Tous les agents de l’IFCE bénéficient 
de formations destinées à 
accompagner leur montée en 
compétences. Le budget formation 
de l’établissement s’élève en 2022 
à 530 000 euros, en augmentation 
par rapport à 2021 malgré la 
stabilisation des effectifs. Cet 
effort budgétaire vise à assurer 
l’évolution des compétences des 

agents, rendue nécessaire par 
l’évolution des métiers d’une part 
et la transformation de certaines 
activités d’autre part.

UN FONCTIONNEMENT ET 
DES OUTILS AU SERVICE DE 

L’EFFICACITÉ
La diminution du risque sanitaire 
a mis fin aux mesures dérogatoires 
d’organisation. Pour accompagner 
ce retour à la normale, la DRH a 
travaillé à établir, en coordination 
avec les représentants du 
personnel, un nouveau protocole 
d’organisation du télétravail. 
Celui-ci a été mis en œuvre dès 
septembre 2022.

L’année 2022 a également 
été marquée par les élections 
professionnelles auxquelles les 
agents ont été appelés à participer 
en décembre. Le vote s’est 
déroulé de manière électronique, 
l’engagement des correspondants 
ressources humaines de proximité 
pour accompagner les agents plus 
éloignés de l’informatique, peut 
être souligné. Il s’agissait ensuite de 
mettre en œuvre la transformation 
des comités techniques en comités 
sociaux d’administration.

Enfin les équipes travaillent 
à l’évolution des pratiques et 
des outils. Progressivement, la 
totalité des dossiers des agents 
de l’établissement est scannée 
de manière sécurisée pour en 
faciliter l’accès et l’archivage. La 
modernisation des outils métiers 
s’est poursuivie également en 2022 
avec par exemple un nouveau 
module de gestion des entretiens 
professionnels et la montée de 
version de l’outil dédié aux frais de 
déplacement.

agents ont bénéficié 
d’une formation en langue 
étrangère et 27 agents d’un 

accompagnement en vue de 
préparer le passage d’épreuves

54

agents lauréats d’un examen 
ou d’un concours dans le cadre 
de leur parcours professionnel

7

apprentis accueillis en 2022, 
en niveaux d’étude et de 

métiers très divers

20

agents bénéficient d’au moins 
un jour de télétravail chaque 

semaine, ainsi que du forfait lié

300

des agents ont participé aux 
élections professionnelles 

électronique, soit près de 10% 
au-dessus de la participation 

dans la fonction publique 
d’Etat

54%

agents ont rejoint l’IFCE (hors 
recrutements de renfort ou 

saisonniers) et 72 l’ont quitté

39
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LE SITE D’UZÈS ENGAGÉ DANS 
UNE EXTERNALISATION AU 
BÉNÉFICE DE TOUTES LES 
PARTIES

En 2022, l’équation complexe de maintien du 
service, de l’atteinte des objectifs fixés par le 
COP et de la prise en compte du volet social, a 
conduit l’établissement à rechercher des solutions 
alternatives. L’externalisation a été une des 
réponses. 

Le site d’Uzès s’est particulièrement engagé sur 
cette voie en externalisant l’équivalent de huit 
postes en trois ans. Les activités concernées sont la 
maréchalerie, le ménage, l’accueil, l’entretien des 
espaces verts et l’entretien multi-technique du site. 
Chacune de ces externalisations a fait suite, soit à 
un départ volontaire de l’agent qui occupait ces 
fonctions précédemment, soit au transfert d’un 
agent en contrat à durée déterminée à l’IFCE vers 
l’entreprise qui a récupéré le marché de prestation.

Ces transferts ont pour la plupart été au bénéfice 
de toutes les parties :

 Ð pour l’IFCE, puisque le site continue à bénéficier 
de l’expérience de l’agent qui en maitrise 
parfaitement le fonctionnement ;

 Ð pour l’entreprise prestataire, dont la mise en 
place de sa mission sur un site complexe a été 
facilitée ;

 Ð pour les agents, qui ont pu bénéficier de 
conditions d’embauche plus favorables.

Cette réussite cache aussi des difficultés non 
négligeables pour les équipes de l’IFCE : charge 
administrative liée à la mise en place d’appels 
d’offre, adaptation à un nouveau management, 
adaptation des équipes, augmentation des charges 
de fonctionnement et prise en compte des 
inquiétudes du personnel sur la mise en place de ce 
nouveau modèle.

L’expérience acquise sur le site d’Uzès a permis 
à d’autres sites tels que celui de Saumur ou 
Pompadour de s’engager sur cette voie. ©
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METTRE EN ŒUVRE
UNE POLITIQUE DE SANTÉ 

L’établissement a continué à développer et à déployer sa 
politique de santé, de prévention et de sécurité au travail 
pour le bien-être des agents. Le nouveau responsable 
arrivé en 2022 s’appuie sur un réseau de 17 assistants de 
prévention.

UN PLAN DE PRÉVENTION 
DES RISQUES 

PSYCHOSOCIAUX ET 
DE QUALITÉ DE VIE AU 

TRAVAIL AMBITIEUX MAIS 
PRAGMATIQUE

Dans la continuité de l’inspection 
santé sécurité au travail qui a été 
conduite par deux inspecteurs 
généraux en 2021, un plan 
de prévention des risques 
psychosociaux et d’amélioration 
de la qualité de vie au travail a été 
élaboré. Celui-ci a été partagé et 
validé par les représentants du 
personnel au comité d’hygiène, 
de sécurité et des conditions de 
travail central (CHSCT C). Cela s’est 
traduit dans un premier temps par la 
formation à la prévention des risques 
psychosociaux, sur l’ensemble de 
l’année 2022, de 147 personnes 
incluant managers, représentants 
du personnel et assistants de 
prévention. Ce plan continuera à 
être décliné dans l’ensemble des 
services en 2023.

UNE NOUVELLE 
ORGANISATION DU SUIVI 
DE LA SANTÉ AU TRAVAIL

En 2022, l’organisation de la 
médecine du travail permet de 
couvrir l’ensemble des agents de 
l’établissement. Un médecin du 
travail a rejoint l’établissement 
en mars 2022 pour piloter la 
coordination de la santé au travail 
de l’IFCE. Il assure directement le 
suivi des agents positionnés dans 
les territoires nord-ouest et ouest. 
Les agents travaillant en Nouvelle-
Aquitaine et sur le territoire arc 
méditerranéen sont suivis grâce 
à des conventions conclues avec 

des services interentreprises de 
prévention et santé au travail. Enfin, 
des conventions locales permettent 
d’assurer ces fonctions en Auvergne-
Rhone-Alpes et en territoire est.

Cette nouvelle organisation exige 
une coordination fine et étroite. Elle 
permet d’accompagner les agents 
et de faire appel, au besoin, à des 
équipes pluridisciplinaires.

Enfin, tout au long de l’année, 
le travail en partenariat avec 
une psychologue du travail s’est 
poursuivi, bénéficiant à sept agents.

visites médicales réalisées
279

visites périodiques
dont 150

visites pour d’autres 
motifs : 60 visites 

d’embauche, 4 visites de 
pré-reprise, 29 visites de 
reprise, 9 à la demande 
de l’employeur, 14 à la 

demande de l’agent et 13 à 
la demande du médecin du 

travail

dont 129
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accidents de travail
47

aménagements de poste
5

dossiers de demande de 
subvention auprès du fonds 

pour l’insertion des personnes 
handicapées dans la fonction 

publique (FIPHFP)

3

agents formés sur diverses 
thématiques sécurité hors 

prévention des risques 
psychosociaux (budget de 

30 K€)

160

réunions de CHSCT C, dont 
une spéciale Covid-19 et une 

spéciale qualité de vie au 
travail

5

UN EFFORT TOUJOURS ACCRU 
EN PRÉVENTION ET SÉCURITÉ

Un nouveau marché consacré aux 
vêtements de travail, d’un montant 
total de 38 k€, a été signé. La livraison 
et la distribution des produits, dont la 
couleur a changé, ont eu lieu fin 2022. 

Par ailleurs, une décision interne a été 
votée pour permettre de doter de 
vêtements siglés IFCE, le personnel ne 
bénéficiant pas déjà d’une tenue de 
travail ou d’une tenue de représentation.

Les dotations d’équipements de 
protection individuelle ont permis 
d’équiper 250 agents, pour un coût 
global de 58 k€.

Dans un souci d’amélioration continue, 
le marché habillement évoluera afin 
d’aplanir les difficultés logistiques 
qui sont apparues lors des premières 
livraisons. Malgré cette difficulté, les 
retours des agents sur la qualité des 
vêtements de travail sont positifs.

En 2022, l’établissement recense 47 
accidents de travail et de service, ce 
qui représente une diminution de 10% 
par rapport à 2021, après une année 
de hausse. Bien que cette baisse soit 
encourageante, elle doit inciter à 
continuer les efforts en matière de 
prévention. En effet, deux accidents 
sont qualifiés de graves.
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DES ACTIONS POUR 
RENFORCER LA 
COHÉSION
Le projet d’établissement 
associé eu COP 2018-2022 a 
fait de la cohésion un sujet 
transverse majeur. La crise 
sanitaire a malheureusement 
représenté un frein à 
certaines actions. On peut 
tout de même citer la 
création d’un livret d’accueil 
à l’IFCE, l’organisation 
de journées dédiées aux 
nouveaux arrivants, la 
distribution d’un panier 
garni de produits de terroir 
au moment des fêtes de 
fin d’année et la mise à 
disposition de cours de yoga 
et de sport en ligne pour 
compléter les initiatives 
physiques locales des sites 
de Saumur et du Pin-au-
Haras.

Les séminaires internes ont 
aussi repris en présentiel en 
2022 pour allier efficacité 
d’échanges et convivialité.
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FIABILISER LE SUIVI DE

L’année 2022 a été une année de reprise d’activité forte, 
dans toutes les missions portées par l’IFCE. Le budget 
consommé est donc assez proche du budget initial, preuve 
de la bonne programmation réalisée par chacune des unités 
budgétaires de l’établissement. Les recettes sont également 
conformes aux prévisions.

DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT, HORS MASSE SALARIALE

DÉPENSES D’INVESTISSEMENT

Le budget d’investissement 
voté au budget rectificatif n°1 
pour 6 414 807 €, a été enga-
gé à hauteur de 5 320 783 € 
(83%). Outre les dépenses 
d’investissement récurrentes 
(équipements informatiques, 
renouvellement de la cavale-
rie et des véhicules), les princi-
pales opérations concernaient 
différents champs, détaillés ci-
après.

L’amélioration de la qualité de 
vie au travail des sites natio-
naux :

 Ð à Saumur, la rénovation des 
vestiaires des écuyers du 
Cadre noir et l’acquisition 
de vélos électriques pour les 
déplacements des agents 
intra-site ;

 Ð au Pin-au-Haras, le 
changement de chaudière 
et l’achat également de 
vélos électriques ;

 Ð à Uzès, l’amélioration des 
performances énergétiques 
des bâtiments des bureaux.

Le bien-être animal : création 
d’un rond d’havrincourt au 
Pin-au-Haras et la réfection 
des sols des carrières du Haras 
de Pompadour.

Le renforcement de la sécurité : 
réfection des chemins 
d’exploitation au plateau 
technique de Chamberet et la 
mise en sécurité électrique du 
site de Saumur.

La recherche, le 
développement et la 
formation : acquisition d’un 
appareil permettant de doser 
les lactates et progresser ainsi 
dans le suivi de l’entrainement 
des chevaux, et également 
de différentes machines 
indispensables à la qualité 
de la formation en sellerie-
harnachement.

SIRE Sport Territoires

4 000 000 €

3 500 000 €

3 000 000 €

2 500 000 €

2 000 000 €

1 500 000 €

1 000 000 €

500 000 €

0 €

Consommation du budget 2022
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Recherche, 
développement

Formation Patrimoine

Le budget de fonctionnement consommé en 2022 s’élève à 18 135 455 €. Il est utile de noter que les dépenses 
de fonctionnement ont connu une hausse de plus de 500 000 € en raison de l’augmentation du coût des fluides.
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RECETTES LIÉES À L’ACTIVITÉ

Les recettes propres encaissées sur les prestations vendues (hors 
subvention pour charge de service public, autres financements publics, 
recettes provenant des ressources humaines et FAFSEA) s’élèvent à 
17 362 810 €.

RECETTES DE SUBVENTIONS POUR 
CHARGE DE SERVICE PUBLIC
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2 000 000 €
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12 000 000 €

10 000 000 €

SIRE Sport Territoires

Encaissements des recettes 2022

Vente de 
chevaux

29 417 €

132 002 €

Vente de matériels

RECETTES LIÉES AUX CESSIONS D’ACTIFS

Cessions 
immobilières

La cartographie des risques 
budgétaires et comptables et 
les plans d’actions associés, ont 
été approuvés par le conseil 
d’administration de novembre 
2022. Cet exercice a intégré 
l’évaluation des risques inhérents 
à la nouvelle responsabilité des 
gestionnaires publics. Chaque 
responsable d’unité budgétaire 
de l’établissement est concerné 
par cette nouveauté. Celle-ci 
a d’ailleurs fait l’objet d’une 
campagne de communication 
interne dédiée.

Des contrôles ont été mis en 
place, en particulier, sur :

 Ð la régularité de la taxe sur 
les salaires et le coefficient 
de déduction de la TVA : 
de nouvelles modalités de 
déclaration ont été établies 
pour simplifier les dispositifs ;

 Ð la conformité des habilitations 
informatiques ;

 Ð la qualité de la supervision, 
notamment en lien avec les 
marchés publics.

Des missions d’audit interne ont 
été réalisées sur l’efficience de 
l’organisation de la logistique de 
Pompadour et la sécurité des 
dossiers bureautiques hébergés 
sur le réseau informatique.

Les objectifs 2023 sont :

 Ð mieux mesurer les 
engagements de l’IFCE au titre 
d’institut technique agricole, 
au titre des missions portées 
par la marque Cadre noir 
et enfin au sein des actions 
d’accompagnement des 
bénéficiaires institutionnels au 
sein de la filière ;

 Ð poursuivre la convergence des 
référentiels budgétaires et 
analytiques ;

 Ð réaliser un audit interne sur la 
conformité de la dépense, en 
lien avec la responsabilité des 
gestionnaires publics ;

 Ð accompagner la réalisation 
d’un audit informatique 
externe sur le système 
d’information SIRE.

RENFORCEMENT DE L’ÉVALUATION ET DE LA COUVERTURE DES RISQUES

329 251 €

Formation PatrimoineRecherche, 
développement

Les deux ministères de tutelles de l’IFCE 
assurent le financement de ses missions 
à travers des subventions annuelles. En 
2022, le ministère de l’agriculture et de la 
souveraineté alimentaire a attribué une 
subvention de 34 663 330 € à l’IFCE. Celle du 
ministère des sports et des jeux olympiques 
et paralympiques était de 7 059 166 €.
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METTRE EN ŒUVRE
LA POLITIQUE DE MARQUES,

L’IFCE est un établissement récent, créé en 2010. Il est issu de la fusion de deux 
établissements dont les marques, à forte notoriété, sont porteuses de valeurs : les Haras 
nationaux et le Cadre noir. Au sein de l’IFCE, gravitent également quatre autres marques : 
SIRE, équi-ressources, équipédia et équi-meeting.

UNE ARCHITECTURE 
ET DES PÉRIMÈTRES DE 

MARQUES DÉFINIS
La marque-mère IFCE s’impose 
dans tous les produits, services 
et actions de l’établissement 
au bénéfice de ses partenaires, 
usagers et clients. Elle est une 
marque solide, symbole de l’unité. 
Elle porte la relation diverse et 
globale « homme-cheval », pour 
la transmettre aux générations 
futures.

Historiques, bases fondatrices 
de l’établissement d’aujourd’hui, 
les marques Cadre noir et Haras 
nationaux sont toujours valorisées 
par l’IFCE. Elles apportent 
une caution à certains de ses 
produits, services et actions. 
Dans la dimension patrimoine, 
elles prennent même le pas sur la 
marque IFCE.

Les quatre marques produits 
désignent un ensemble de 
produits, services et actions portés 
par l’IFCE, parfois en partenariat. 
Bénéficiant d’une bonne notoriété 
auprès de leur cible, leur usage 
clarifie l’action de l’IFCE sur leur 
périmètre :

 Ð la marque SIRE permet de 
porter un message clair quand 
on met en avant l’ensemble des 
démarches administratives liées 
à l’identification et la traçabilité 
des équidés ;

 Ð les prises de parole et les actions 
de l’IFCE relatifs aux sujets 
d’emploi et d’orientation se font 
sous la marque équi-ressources ;

 Ð nous valorisons sous l’égide de la 
marque équipédia les outils de 
diffusion techniques disponibles 
sur Internet ;

 Ð les équi-meeting sont des ren-
contres thématiques rassem-
blant des chercheurs, des entre-
prises et des acteurs de la filière 
concernée.

LA TRADUCTION DANS 
LES STRATÉGIES DE 

COMMUNICATION ET DE 
MARKETING

La lisibilité de cette architecture de 
marques passe en premier lieu par 
la charte graphique. En 2022, nous 
avons apporté les modifications 
nécessaires aux règles édictées 
en 2021. Nous avons notamment 
affiné les usages des marques 
caution et des marques produits en 
fonction des actions valorisées.

C’est certainement sur 
l’environnement digital que les 
actions ont été les plus nombreuses.

 Ð Sur Twitter par exemple, nous 
avons fermé le compte de la 
marque équi-ressources, dont 
l’audience était redondante avec 
celle du compte IFCE.

 Ð Sur Facebook, nous avons 
poursuivi les fermetures ou les 
transferts des pages dédiées aux 
sites physiques « Haras national 
de ». En parallèle, nous avons 
créé les groupes de discussions 
aux périmètres des délégations 
territoriales de l’IFCE.

 Ð Sur Instagram, un compte au 
nom de l’IFCE a été créé en 
septembre 2022, en complément 
des comptes existants aux noms 
des marques Cadre noir et Haras 
nationaux. Il permet des prises 
de paroles plus variées. Son bon 
démarrage confirme son intérêt.

 Ð Nos sites Internet n’échappent 
pas à la règle : par exemples, 
les contenus des pages « en 

région » du portail IFCE ont été 
adaptés aux rôles de l’IFCE dans 
ses délégations territoriales ; 
le portail équipédia s’enrichit 
en permanence de nouveaux 
contenus de diffusion et la 
nouvelle plate-forme de mise en 
relation des prestataires de la 
filière équine a été éditée sous la 
marque équi-ressources.

Fermeture de la page 
Facebook IFCE Sport au profit 
d’un groupe émanant de la 
page institutionnelle IFCE

Réflexion pour la fermeture du 
compte Cadre noir sur Twitter, 
très peu actif

Réalisation d’une étude de 
notoriété des sept marques de 
l’IFCE, de manière à comparer 
l’évolution depuis 2018 et 
vérifier l’efficacité des actions 
mises en œuvre

Déploiement d’un plan 
d’actions en faveur de l’image 
employeur de la marque IFCE
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comptes constituent l’audience 

de l’IFCE sur ses 5 comptes 
réseaux sociaux majeurs

62 156

comptes (pages ou groupes) 
au nom de l’IFCE ou d’une de 
ses marques sur les différents 

réseaux sociaux

31

pages de charte graphique 
pour détailler toutes les 

consignes de mise en valeur 
des produits, services et 

actions de l’IFCE

108
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POMPADOUR
Chamberet

UZÈS

Chazey-sur-Ain

Rosières-aux-Salines
LE PIN AU HARAS

Amiens

Bourgogne
Franche-Comté

Grand Est

Auvergne
Rhône-Alpes

Nouvelle Aquitaine

Pays de la Loire
Centre-Val de Loire

Bretagne

Normandie
Hauts-de-France 

Île-de-France

Occitanie
PACA
Corse

Rambouillet

Paris-Montreuil
Saint-Lô

Lamballe

Hennebont

Le Lion d’Angers
Amboise

SAUMUR

La Roche-sur-Yon

Saintes

Bordeaux

Villeneuve-sur-Lot

Gelos Toulouse

Rodez

Aurillac

Cluny

Besançon

Digne-les-Bains

Yzeure

Colmar

Châlons-en-Champagne

Aubière

MISE À JOUR MARS 2023

Siège social

Quatre sites nationaux

Présence d’agents des six 
délégations territoriales

Pôles de formation

SOIT 30 IMPLANTATIONS

Plateaux recherche et 
développement :

Le Pin au Haras :
reproduction et génétique

Saumur :
équitation et performance 
sportive

Chamberet :
élevage, nutrition et santé

Uzès :
endurance, attelage 
et cheval au travail

En partenariat, l’IFCE est présent 
sur les centres INRAE :

Val-de-Loire (Nouzilly) : 2 agents

Clermont-Auvergne-Rhône-Alpes 
(Theix) : 1 agent

Occitanie-Toulouse : 1 agent

Occitanie-Montpellier : 2 agents

Île-de-France-Jouy-en-Josas-Antony : 
1 agent

En mise à disposition à la SFET : 
3 agents

55RAPPORT D’ACTIVITÉ IFCE 2022
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Direction générale

Délégations territoriales
Accompagnement à la filière, aux collectivités territoriales et aux services de l’État :  

contrôle, traçabilité, identification, développement, diffusion, formation

Laetitia ANATOLE 
MONNIER
Nouvelle-Aquitaine

Geneviève ARDAENS
Nord Ouest 
(Normandie - Hauts-de-France 
- Île-de-France)

Anne CARRIOU- 
FEINDOUNO
Ouest (Pays de la Loire - Centre 
- Val de Loire - Bretagne)

Alain MOURET LAFAGE
Auvergne - Rhône-Alpes

Luc FRUITET 
Arc méditérranéen  
(Occitanie - PACA - Corse)

Daniel LAGNEAUX
Est 
(Bourgogne - Franche- 
Comté - Grand Est)

Pôle traçabilité

SIRE

Adjointe au Directeur général, 
en charge des sites de Pompadour

Caroline TEYSSIER

COMITÉ SIRE
 ÐSuivi des dossiers : monte, naissances,  
propriété, importés, ONC-traçabilité
 ÐActivités transverses : modernisation,  
accueil & assistance, qualité & 
extractions, juridique et relations OS, 
AMOA, communication & marketing

Contrôle et identification 
de terrain

 ÐPilotage et animation des missions de 
contrôle sanitaire et d’identification 
terrain
 Ð  Plan de contrôle en lien avec la DGAl, 
le comité de pilotage, les DT IFCE et 
les DD(CS)PP en territoires

Julie SCHNEIDER

Sabrina SCIARRA 
Adjointe à la directrice du SIRE

Pôle équitation de tradition 
française, performance sportive 

et moyens équestres

Lieutenant-Colonel Thibaut VALLETTE

François HUOT MARCHAND 
Adjoint au directeur du pôle

Équitation de tradition française

COMITÉ CULTURE, PATRIMOINE 
ET UNESCO

 ÐPrésentations publiques du Cadre 
noir, visites et boutique
 ÐPartenariats, mécénat et services  
aux clients
 ÐCentre culturel

Performance sportive

 ÐSoutien à la politique sportive de 
la FFE et de la FFPM (pentathlon 
moderne)
 Ð Ingénierie et expertise de l’innovation  
en matière de performance sportive
 ÐAccompagnement des projets de 
performance des sportifs IFCE

Clinique vétérinaire

 ÐSoins aux chevaux
 Ð Forge

Moyens équestres de l’IFCE

Pôle développement,  
innovation et recherche

Sandie JARRIER

Recherche et innovation

Marion CRESSENT

COMMISSION GÉNÉTIQUE ÉQUINE 
ET ASINE

 ÐProjets de développement en 
réponse aux besoins de la filière
 Ð  Production de contenus vulgarisés

Développement  
et vulgarisation

Sophie DANVY 
Adjointe à la directrice du pôle

Diffusion

Sarah VAYSSADE

 ÐTransfert des résultats et des 
connaissances

Observatoires

Pascale HEYDEMANN

 ÐObservatoire économique et social
 ÐObservatoire des métiers et des 
formations

 ÐGestion de la cavalerie IFCE
 ÐService des écuries, harnachement du 
site de Saumur

Directrice générale 
adjointe 

Florence MÉA
Directeur général 

Jean-Roch GAILLET

ORGANIGRAMME

CONSEIL SCIENTIFIQUE
 ÐRecherche appliquée 
 ÐAnimation des plateaux techniques 
(Saumur, Chamberet, Le Pin-au-Haras, 
Uzès)
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Direction générale

MISE À JOUR MARS 2023

Sites nationaux

Site IFCE du Haras national du Pin
Cécilia VADON

Site IFCE du Haras national d’Uzès
Julie BIBOUD

Sites IFCE de Saumur
Olivier LEGOUIS
Logistique : Laurent COIFFARD

Sites IFCE de Pompadour
Caroline TEYSSIER
Haras national de Pompadour : Guy LAGRAVE

Écuyer en chef 
Lieutenant-Colonel 
Thibaut VALLETTE

Agence comptable

Serge LARGUIER

Accompagnement  
à la filière équine

Guillaume BLANC

COMITÉ FILIÈRE
 ÐRelations internationales
 Ðéqui-ressources (emploi, métiers, 
formations)
 ÐAccompagnement filière dont 
sociétés mères et OS
 ÐAppui aux tutelles pour les politiques 
publiques du cheval et de l’équitation

 Ð  Suivi du COP et mise en œuvre du 
projet d’établissement
 ÐPilotage et programmation 
stratégique

 ÐDigital, éditorial, 
relations 
publiques (dont 
presse et salons), 
relation client, 
offre de produits 
et services

Communication 
& marketing

 Ð Études, ex-
ploitation et 
suivi des outils 
informatiques
 Ð Infrastructure, urba-
nisme, architecture 
et support

Systèmes 
d’information

Pôle accompagnement filière  
et pilotage stratégique

Activités transverses

Eric LECLERC

Marion RENAULT Christophe COUNY

 ÐPatrimoine de l’IFCE
 ÐAffaires juridiques
 ÐDéveloppement durable
 ÐSécurité des systèmes d’information 
et logistique 

 ÐGestion administrative des personnels
 Ð Emplois, compétences, formations
 ÐPrévention et sécurité au travail

 ÐCentralisation des recettes
 ÐCentralisation des dépenses  
(fonctionnement et investissement)

Secrétariat général

Activités transverses

Sylvain BAGARIE

Ressources humaines

Jean-Baptiste PATIER 
Secrétaire général  

adjoint et DRH

Budget et finances

Chantal GERAUD

Pilotage et audit interne

Olivier FAYAT

Pôle formation professionnelle 

Flavie BARILLER

 CONSEIL DE L’EMPLOI 
ET DE LA FORMATION

Pôles de formation

 ÐSite du Cadre noir de Saumur  
(équitation : formation universitaire, 
DEJEPS, DESJEPS, sport et haut niveau, 
cavalier d’entraînement, CCS, EME)
 ÐSite du Haras national du Pin  
(équitation, pratique autour du 
cheval, reproduction, sellerie, tech-
niques d’élevage, attelage et traction 
animale)
 ÐSite du Haras national d’Uzès  
(équitation, attelage et traction 
animale)
 ÐSite de Rosières-aux-Salines  
(équitation, attelage)

Réseau formation en territoires

 ÐAnimation des ingénieurs de 
formation et des territoires (sellerie, 
équitation, attelage et traction 
animale, pratique autour du cheval, 
gestion des équidés et conduite 
d’élevage)

Marion  
LEVEAU 

Adjointe à la directrice du pôle

Maud  
DUPUY d’UBY 

Adjointe à la directrice du pôle

Santé au travail

Benoît DOREMUS
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TUTELLES

PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

PARTENAIRES DE PROJETS CITÉS DANS CE RAPPORT D’ACTIVITÉ

Ministère de l’agriculture 
et de la souveraineté 
alimentaire

Ministère des sports et 
des jeux olympiques 
et paralympiques

Ministère de l’économie, 
des finances et de la 
souveraineté industrielle 
et numérique

PARTENAIRES
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DIRECTEUR DE PUBLICATION

Jean-Roch Gaillet, directeur général de l’IFCE

COORDINATION

Marion Renault, directrice communication & 
marketing – IFCE

CRÉATION

Agence Bulles d’ID, Le Fresne-Camilly (14)

IMPRESSION
Imprimerie Messages, Toulouse

ÉDITION
Institut français du cheval et de l’équitation - IFCE
170 avenue du Cadre noir
49400 Saumur
Contact : 0 809 10 01 01 ou info@ifce.fr
www.ifce.fr

Couverture

En une :

Nous nous retournons vers l’année 2022, dernière 
année du COP 2018-2022, avec la fierté du devoir 
accompli. Les événements et actions portés 
par l’IFCE au service de la filière, laissent une 
empreinte durable.

Nous sommes déjà tournés vers la période 2023-
2027, avec trois mots clés : proximité, adaptabilité, 
perspective.

© Agence Bulles d’ID à partir des visuels des 
événements IFCE et d’un fond photo Shutterstock

https://www.bullesdid.fr
http://www.ifce.fr


www.ifce.fr

A g i r  p o u r  l a  f i l i è re  é q u i n e  d e  d e m a i n

http://www.ifce.fr
https://www.instagram.com/ifce_officiel/
https://www.linkedin.com/company/institut-francais-du-cheval-et-de-l'equitation/
https://twitter.com/Ifce_officiel
https://www.youtube.com/channel/UCWuL2r9xh8yM3psEyEN497w
https://www.facebook.com/IFCEofficiel

