
5ème journée du réseau REFErences – 24 janvier 2012

Bien construire un planning pour 
optimiser ses ressources 

(structure, main d’œuvre, cavalerie)
Rosy Cotaina, 
CE Balzane 3, Rivesaltes (66)

Rémi Auréjac     

Optimiser ses pratiques pour s’adapter 
à la conjoncture en production équine

5ème journée du Réseau Économique de la Filière Équine   - 24 janvier 2012
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Définition du projet et de ses objectifs

Situé en zone périurbaine à Rivesaltes, à 1,5 km de 
l’autoroute proche de Perpignan, 

pas d’accès à des chemins de randonnée

Approche éducative et sportive
Équitation traditionnelle et classique (disciplines olympiques 

et ouverture vers d’autres disciplines : endurance…)
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Complexe Equestre Balzane 3

Cours, stages : 292 
licenciés

Formations : 
BPJEPS, BAP, FC…

Ecuries de 
pensions 

hébergement (6)

Dressage des 
chevaux 

Elevage en 
diminution



5ème journée du réseau REFErences – 24 janvier 2012

Quels moyens structurels, humains et cavalerie ?

Structure

Surface : 7 ha
3 manèges 

2 carrières de dressage
2 carrières d’obstacles

1 parcours de cross



5ème journée du réseau REFErences – 24 janvier 2012

Quels moyens structurels, humains et cavalerie ?

Structure

50 boxes chevaux 
4 stabulations poneys 
18 abris 34 paddocks 
1 hangar de stockage
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Quels moyens structurels, humains et cavalerie ?

Structure
1 espace accueil - 1 bureau

2 salles d’hippologie 
1 club house

1 sellerie
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Quels moyens structurels, humains et cavalerie ?

1 ETP directrice d’école – Karine (BEES 2)
2 ETP - 3 enseignants (BEES 1-BPJEPS-
BAP)

1 ETP manager/gestionnaire – Rosy
1 ETP palefrenier soigneur

0,6 ETP Mari de Rosy (aménagement des 
infrastructures et achats de matériels)

Main d’œuvre totale = 5,6 ETP 
dont 4 ETP salariés
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Quels moyens structurels, humains et cavalerie ?

73 équidés au total
Une cavalerie 

formée, diversifiée 
et adaptée 

19 chevaux
18 double-poneys
36 petits poneys
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Volume et multiplicité des activités
Saison 2010

292 licenciés, 4 stagiaires en formation, au total 20 600 heures 
de cours vendues (11 000 h cours hebdo, 4 200 h de stages, 2 000 h de 
formation professionnelle, 1 200 h d’accueil scolaire, 1 200 h de formation 
continue, 1 000 h anniversaire, accueil handicapés, cours particuliers…)
Diversité d’activités :
– Équitation scolaire
– Classe de découverte
– Equithérapie
– Dimanche anniversaire
– Préparation au passage des galops
– Compétitions CSO, CCE, CDR et endurance
– Découverte d’activités : voltige, carrousel, attelage, horse ball
– Préparation et passage des diplômes (BPJEPS, BAP)
– Formation continue



5ème journée du réseau REFErences – 24 janvier 2012

Logique de construction du planning dans un 
établissement de 300 licenciés

1) Des aires d’évolutions dimensionnées aux niveaux des pratiquants
o Petit manège « Alibaba » (12,5 *25 m) : débutants poneys
o Carrière couverte « Pomone » (20*40 m) : galops 1 et 2
o Carrière extérieure 30*40 m ou manège « Lutteur » 25*30 m : galop 3
o Carrière extérieure 20*60 m et 40*80 m : galops de 4 à 7
o En cas de besoin une autre carrière propriétaires 30*40 m et un parcours 

de cross (1,2 ha)

2) Evaluation systématique du cavalier pour intégrer des groupes de 
niveau et s’inscrire dans un projet pédagogique
o Evaluation de début et fin de cycle, passage des galops par Karine
o 14 niveaux différents + groupes par tranches d’âges 
o S’inscrire dans un projet pédagogique avec des étapes à franchir
o Feedback réguliers pour la progression du cavalier

Présentateur
Commentaires de présentation
Petits moyens grands jusqu’au galop 3, groupes adultes identifiés
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Logique de construction du planning dans un 
établissement de 300 licenciés

3) Des enseignants choisis pour chacun des groupes
o Des enseignants formés sur la structure
o Qui partagent la même culture pédagogique 
o Avec des diplômes adaptés (BAP, BEES 1, BPJEPS, BEES 2)

4) Une cavalerie adaptée par niveau
o Différents types d’équidés : des petits poneys pour les enfants, 

des chevaux d’instruction, des chevaux de compétition
o Des équidés très souvent achetés
o Formés sur la structure
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Un planning qui doit aussi tenir compte…

Quantité de travail par équidé et par jour
- 3h / jour pour un poney ou un cheval (mercredi-samedi)
- 2h / jour pour un niveau galop 7
- une moyenne de 305 heures de travail/équidé / an, 

soit 6 à 7 heures / semaine (48 semaines)

Nombre de cavaliers par reprise
- 6 maximum pour une reprise baby poneys 
- 8 maximum pour une reprise enfants
- 6 pour une reprise adultes
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Un planning qui doit aussi tenir compte…

Enchainement des reprises par enseignant
Prise en compte du temps pour amener et ramener le groupe à la fin de la 
séance (10 min / reprise - prévoir 2h30 en plus / personne)

Nombre d’heures effectives de cours
une heure de cours qui ne tient pas compte du temps de préparation de 
l’équidé

Prévoir un temps pour l’échange et la vie de l’équipe pédagogique
une réunion de rentrée pour fixer les objectifs pédagogiques de chaque 
groupe, deux réunions d’une demi-heure / semaine, des moments de partage
et d’échanges…
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Un planning bien construit OUI… mais une vigilance 
quotidienne pour sa bonne mise en œuvre!!!

Le Rôle essentiel du Manager

Assure un accueil permanent sur la structure (le Référent : je 
renseigne, je rassure, je sécurise…)

Suivi quotidien de l’activité et du planning (changement de groupe si 
nécessaire…)

Gestion administrative  (gestion des investissements, paiement des 
heures par les clients…)

Une attention particulière au fichier clients pour réagir si…
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12 km de 13 à 23 km

de 24 à 30 km 31 km et plus

Gestion quotidienne du fichier clientèle
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Anciens cavaliers Nouveaux cavaliers Nombre de forfaits

Suivi des inscriptions des cavaliers Zone de chalandise

Clubs les plus proches : Perpignan 10 km (300 licenciés), Ste Marie 14 km (180 
licenciés), Toreilles 12 km (100 licenciés), Opoul 10 km (50 licenciés) 
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Résultats économiques 2010

Cours Pensions
Ventes-Achats Autres (VI…)

Produit total : 279 212 €
Soit  3 324 €/équidé

Charges opérationnelles : 70 596 €
Soit 840 €/équidé

599 €15 €

42 €
100 €

85 €

Frais d'alimentation Frais d'élevage
Frais vétérinaire Frais de maréchalerie
Achats de litière

Répartition du produit total Charges opérationnelles par équidé

Marge brute : 2 484 €/équidé
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Résultats économiques 2010

Total des charges : 238 272 € (hors amortissement et frais financiers)

Excédent Brut d’Exploitation :

40 940 €/UMO 

Répartition des charges

Charges opérationnelles

Charges de structures Hors amortissements et FF

30%
70%



5ème journée du réseau REFErences – 24 janvier 2012

Pour conclure

Bien construire un planning pour optimiser ses ressources…
o Choix d’aires d’évolution appropriées
o Évaluation du niveau des cavaliers par le même référent
o Constitution de groupes par objectif pédagogique
o Choix d’enseignants formés et diplômés adaptés aux différents niveaux
o Cavalerie formée, diversifiée et adaptée

En tenant compte…
o Quantité de travail par cheval
o Nombre de cavaliers par reprise
o Heures effectives de pratique
o Moments d’échange d’informations

Nécessité d’une vigilance quotidienne pour le bon déroulement
de ce planning….
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MERCI DE VOTRE ATTENTION !!!
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