Mz c COMPRENDRE LES EXPLOITATIONS

QUI FONCTIONNENT

Localisation : Deux-Sevres

Zone périurbaine
8 kms d'une ville de 58 000 habitants

L'exploitant

= BTS équin et BEES |

= Compétition CSO en professionnel
depuis 1995

® Location de boxes et prestations
d'enseignement en centres équestres
de 1996 a 2002

= Achat de la propriété et création de
I'entreprise en 2002 (pensions +
élevage)

Témoignage de I'exploitant
'y

Etre toujours la pour s'occuper des
chevaux et des clients. Bien suivre

chaque partie de I'entreprise.
2

Une écurie de pension sport optimisée

Eléments structurels de I'exploitation

40 équins présents

2 UMO
soit 27 UGB totaux

v

En propriété

dont | UMO exploitant
+ | aide familiale

19 ha SAU 1,44 UGB/ha

|7 équins dont 2 pouliniéres,
5 équins < 3ans
8 équins > 4 ans
2 équins a la retraite

v

En pension

23 équins dont 70% en
hébergement, 25% en pension
travail, 5% a la retraite

Stratégie

Des compétences équestres et un élevage valorisés par une écurie de coaching

Les finalités de I’exploitant

e Cavalier et compétiteur avant tout

e Gestion de son entreprise, autonomie de décision et d'organisation
e Elever et monter ses poulains

Les objectifs de I’entreprise

o Fidéliser les "bons" clients

o Simplifier et rationaliser I'organisation
e Réduire/maitriser les colits

Les régles de fonctionnement de ’entreprise

e Prendre ses décisions seul

e Etre présent et disponible pour les clients autant que possible

e Répondre a la demande des clients dans la limite du raisonnable

e Garder les meilleurs poulains pour les préparer et vendre rapidement les moins bons
e Tous les chevaux sortent tous les jours : au pré ou au marcheur



Produit équin/
équin/an

2 060 €

Charges
de structure
léquin/an

410 €

Charges opérationnelles
léquin/an

580 €

MB/équin présent
1 500 €

Annuités/PB
3,6 %

Revenu disponible

39 800 €

Résultats économi

ques

Les produits

Répartition des 82 400 € de produits équins

Produits équins
autres

Produit
pension
86%

Les charges

valorisation.

Répartition des 40 000 € de charges totales

Batiment 670 €
Foncier 800 €

Main d'ceuvre
2200 €

charges
de structure
43%

Autres 6 100 €

Matériel 7 250 €

opération-

Autres frais 970 €

Frais d'élevage
2100 €
Frais véto./

maréchalerie

charges 4400 €

nelles
57%

Frais
d'alimentation
+ litiere
13 600 €

Les produits sont constitués principalement des pensions. Celles-ci
varient peu d’une année sur l'autre. Les produits d’élevage viennent
compléter ce produit principal. Les prix de vente oscillent entre
3 000€ et 16 000€ selon I'animal, son age et son niveau de

Les charges de structure sont trés faibles. L’exploitante est propriétaire de la structure sur

laquelle il reste moins de 200

€/mois a rembourser.

Les charges de main d'ceuvre sont les charges MSA de lexploitante. Les charges autres
comprennent majoritairement des assurances et les frais de gestion.

B Des charges opérationnelles relativement faibles, avec notamment un coiit de fourrages tres
maitrisé grace a l'utilisation de I'herbe de I'exploitation et a un bon partenariat sur la paille.
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L'EBE/PB est variable mais reste
toujours a un trés bon niveau.

Le suivi de gestion et fiscal est efficient.
Le revenu disponible est élevé car les
annuités sont trés faibles. L’exploitant
ayant un prélévement raisonnable pour
le privé, il dispose d'une trésorerie
pour autofinancer chaque année.



e Prix moyen poney vendu

®

e Nbre moyen de ventes /
an

e Age moyen du poney
vendu (ans)

e Fourrage (t/UGB)
e Concentrés (t/UGB)

e Autonomie en foin et
paille (%)

o Pensions/effectif présent
(%)

o Prix moyen pension / j /
équin (€)

¢ Nbre de jours pension /
UMO

5100

1,08

100

58

8,4

4180

Pratiques et fonctionnement de la structure

'n Gestion des chevaux

Les chevaux vendus sont tous nés sur I'exploitation. L’dge de vente est variable mais les chevaux
sont toujours préparés « a la maison » par I'exploitant lui-méme, et sortis en concours en cycle
d’élevage. L’exploitant n’achéte pas de chevaux.

WAlimentation

Le foin est récolté sur I'exploitation par I'exploitant. Les prés sont paturés. La paille est échangée
contre le fumier.

Le concentré (granulé sport) est acheté en vrac et stocké en cellule. L'exploitant a réduit la
diversité des concentrés distribués pour simplifier la distribution de la ration.

ﬂ Pratique du club

o Gestion des compétitions

Les week-ends sont réservés aux compétitions avec les propriétaires cavaliers et au coaching.
Chacun ameéne son cheval, il n’y a pas de camion sur la structure. L’exploitant monte aussi quelques
chevaux en circuits classiques la semaine. Le propriétaire du cheval assure le grooming. Les
concours proches de I'exploitation sont privilégiés pour rentrer tous les soirs et assurer le travail
quotidien de I'écurie.

¢ Gestion des pensions

Les pensions proposées pour I'hébergement sont au box, au pré, ou pré-box. Il est possible de
moduler au cours de I'année le type de pension.

Toutes les pensions comportent une heure d’enseignement incluse dans le prix de la pension.

Les pensions travail sont orientées compétition de saut d’obstacles. L’exploitant sort lui-méme les
chevaux en compétition. 40% des propriétaires font des concours.

La durée des pensions varie de plusieurs années, pour la plupart des clients, a quelques semaines
pour les chevaux au débourrage.

L’activité de débourrage permet de diversifier les produits hors période de concours.

Tarifs 2012 des pensions par mois (€ TTC)

Pension travail 440
Pension pré box 300
Pension pré 180

| heure d'enseignement comprise dans toutes les pensions.



Zoom Sul.

- L\ Infrastructures Commercialisation

Le curage des boxes, I'entretien des prés Une petite carriere [8m x 30m, une La commercialisation repose
et la réalisation du foin sont faits en grande grande carriégre 40m x 80m et un . pos

. : L h uniquement sur le bouche-a-
partie par une aide familiale. marcheur ; :

oreille ou en concours. Un site

9 paddocks et 15 ha de prés internet est utilisé mais il n'y a

L’alimentation et la partie équine (coaching,
travail des chevaux...) sont assurées par
I'exploitant lui méme a temps plein. 24 boxes extérieurs et 8 boxes intérieurs

autour des écuries pas de démarche commerciale
particuliere.

Synthése

-+ . - |

- Structure de I'exploitation et parcellaire optimum.

- Cadre et environnement trés agréable.

Le fonctionnement de la structure repose sur une

- Les compétences d'équitant de I'exploitant. seule personne : I'exploitant, a la fois cavalier et
o R , exploitant.
- La situation financiére avec un taux d'endettement
tres faible. - Tres peu de temps libre
- Le revenu complémentaire du conjoint qui permet - I manque un hangar a fourrage.

de limiter les prélévements privés. : e
- Pas de réseau pour le renouvellement de la clientéle.

- Le suivi et la gestion pointue de I'exploitation.

- Une rentabilité qui permet d'autofinancer les
investissements.

Evolutions envisageables selon |'exploitan

e Construire un hangar a fourrage pour maintenir la qualité du foin
e Construire un petit manége ou couvrir la petite carriére
e Proposer des sorties bord de mer et/ou des stages perfectionnement durant I'hiver

Pistes de réflexions utiles selon le technicien

e Optimiser la gestion des prairies par du paturage tournant
e Se préparer a une diminution de la main-d'ceuvre familiale

303 =7 — 15
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